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ESRS 2 Generelle opplysninger

ESRS 2 BP-1 Generell informasjon

Byggma ASA arbeider for & drive vdr virksomhet pd en gkonomisk, miljgmessig og sosialt
ansvarlig mdte. Gjennom vdre opplysninger sgker vi & sikre dpenhet p& beerekraftspersmdl som
anses som vesentlige for Byggma. Vi rapporterte i 2024 i tréid med de obligatoriske boerekrafts-
standardene (ESRS) og EUs taksonomi for beerekraftig finans, og benyttet oss av
innfasingsmulighetene. Byggma er ikke lenger omfattet av regelverket, men Byggmas
beerekraftsrapport er likevel inspirert av beerekraftsdirektivet (CSRD) ogsé for 2025. Rapporten er
ikke revidert av ekstern revisor.

Den kvalitative informasjonen og de kvantitative dataene som presenteres, er i henhold til de
samme prinsippene som det konsoliderte finansregnskapet for 2025 til Byggma ASA og vére
kontrollerte datterselskaper, inkludert relevante deler av verdikjeden b&de oppstrems og
nedstroms.

Alle datapunkter funnet i de tematiske standardene har blitt underlagt en dobbel
vesentlighetsvurdering (DMA). For en detaljert beskrivelse av omfanget, metodikken og
forutsetningene for vér DMA-prosess, se ESRS 2 IRO-1.

Arbeidet med rapporten legger et viktig grunnlag for videre satsing pd boerekraft i konsernet. Vi
vil fortsette & utvikle oss og forbedre strategier, mdl og tiltak for & meate utfordringene vi stér
overfor pd& best mulig mdte.

ESRS 2 BP-2 Opplysninger i forbindelse med spesifikke omstendigheter

For & innhente verdikjedeinformasjon har vi sendt ut sperreskjema for milje- og
menneskerettighetsspearsmdl til leveranderer, giennomfert revisjoner inkludert tredjepartrevisjon
knyttet til sosiale forhold i Kina og eksternrevisjon i henhold til EUs tammerforordning og
naturmangfoldloven i Kina og Brasil, samt at vi har tett dialog med leverandgrer. Innhenting av
fullstendig verdikjedeinformasjon er begrenset av kompleksiteten i flerlags forsyningskjeder,
mangel pd standardiserte rapporteringssystemer, begrenset synlighet nedstrems, og varierende
rapporteringskapasitet hos leverandgrer. Vi implementerte i 2025 et nytt
leveranderoppfalgingssystem for & forbedre leverandervurderingsprosessene vdre og styrke
innsamlingen av verdikjedeinformasjon.

Byggma har vurdert 8 av 10 ESRS-er som vesentlige for konsernet og vére operasjoner. Selv om
konsernet ikke inkluderer alle temaene for 2025, er disse en del av risikokartleggingen vdr.
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Tabell 1 vesentlige emner, underemner og delunderemner for Byggma

ESRS emne Vesentlige emner, underemner og delunderemner for Byggma
Emne Underemne Delunderemne
ESRS El Klimaendringer Tilpasning til klimaendringer
Begrensning av klimaendringer
Energi
ESRS E2 Forurensning Luftforurensning
Mikroplast
ESRS E3 Vann- og marine ressurser vann Vannforbruk
Vannuttak
Utslipp av vann
ESRS E4 Biologisk mangfold og ekosystemer Direkte pavirkningsfaktorer for tap av Klimaendringer
biologisk mangfold Fremmede skadelige arter
ESRS ES Sirkulcer gkonomi Inngdende ressurser, herunder ressursbruk
Avfall
ESRS S1 Egen arbeidsstyrke Arbeidsvilkar Helse og sikkerhet
Andre arbeidsrelaterte rettigheter Privatliv
Dialog mellom partene i arbeidslivet
ESRS S2 Arbeidere i verdikjeden Arbeidsvilkér Arbeidstid
Balanse mellom arbeid og fritid
ESRS G1 Forretningsskikk Bedriftskultur
Vern av varslere

Vdre etiske retningslinjer signeres av vdre leveranderer og stiller krav for & mgte noen av
risikoene i verdikjeden. | tillegg foreligger det risikovurderinger. Byggma arbeidet i innevoerende
&r med & redusere risiko og pdvirkning p&d omréder som ble identifisert i 2024, samt tette
identifiserte gap og sikre god madlbar data pd tvers av selskapene i konsernet. Dette arbeidet er
en kontinuerlig forbedringsprosess.

Vi benytter vurderinger og estimater for rapportering av enkelte datapunkter der vi ikke har
konkrete eller fullverdige data. Det opplyses lgpende i rapporten hvor det er brukt estimater og
hvilke usikkerheter som er knyttet til dette.

GOV-1 Administrasjons-, ledelses- og kontrollorganenes rolle (ledelsesansvar)

Byggmas styringsstruktur for boerekraft bestdr av tre deler; ledelse, administrasjon og styret.
Ledelsen, herunder konsernledelsen, har tilsynsansvar hvor administrasjonen, herunder
beerekraftsteamet, utarbeider og falger opp IRO-er for konsernet. Styret har primcertilsyn for
beerekraftsarbeidet. lllustrert i Figur 1 ESRS 2 GOV-1 lllustrasjon administrasjonen, ledelsen og
kontrollorganenes rolle nedenfor.
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Figur 1 ESRS 2 GOV-1 lllustrasjon administrasjonen, ledelsen og kontrollorganenes rolle

Generalforsamling

o Styret Byggma ASA
Revisjonsutvalget IRO primeer tilsyn

Konsernsjef

Baerekraftsteam Konsernledelsen

IRO utarbeidelse IRO Tilsynsansvar Salgs-, markeds- ogfabrikkledelsen

Byggma legger vekt pé & sikre mangfold og representasjon i var ledergruppe. Vi har en bred
sammensetning av medlemmer i administrasjonen, ledelsen og kontrollorganene som vi ensker
skal sikre en god balanse mellom kjznn, alder, erfaring og geografisk spredning. Vi erkjenner at vi
har et fatall av kvinner i ledende stillinger, det gjenspeiles i lav andel kvinnelige ansatte som er i
underkant av 13 prosent. Dette er typisk for var bransje. Et godt mangfold bidrar, alt annet likt, til
bedre diskusjon og beslutningsprosesser. Byggma seker hele tiden & ha mest mulig kompetente
ledelses- og kontrollorganer. Dette gjeres ved & rekruttere internt og eksternt, og tilby mulighet til
kurs, videreutvikling og erfaringsdeling.

Ndr det gjelder ansvarsomréder har vi retningslinjer for hvordan ulike roller og funksjoner skal
utfores. Dette inkluderer etablerte rapporteringslinjer og ansvarsfordeling slik at vi kan h&dndtere
pdvirkninger, risikoer og muligheter pd en effektiv mdte. Alle rapporterer til sin overordnet og
ansvarsomrddet er som hovedregel nedfelt i den enkeltes ansettelseskontrakt eller mandater.
Dette gjer at rolleinnehaverne har god rolleforstdelse som gir hey produktivitet. Korte
beslutningslinjer og tydelig mandat gir flat struktur hvor beslutninger tas der kompetansen ligger,
sammen med konsernsjef, og eventuelt styret hvor dette er aktuelt. Dette gjer at rolleinnehaverne
opplever eierskap og at de har reell pdvirkningskraft som er verdiskapende.

Vi har mekanismer pé plass for konsernledelsen, med stotte fra boerekraftsteamet og styret, for &
overvdke og evaluere fremdriften mot vére fastsatte mdl for beerekraft og sosiale forhold. Status
pa disse felges lopende opp i salgsmeter hvor representanter fra konsern-, salgs- og
markedsledelse deltar. For mél knyttet til selskapene evalueres disse giennom minimum darlige
gjennomganger i selskapsledelsen, ogsd kalt Ledelsens gjennomgang. Status og fremdrift Ioftes
som hovedregel frem ukentlig i driftsmeter og ledergrupper internt i selskapene.
Byggmakonsernet bestdr av flere ulike selskaper og det er naturlig variasjon i hvordan
oppfelgingen finner sted basert pd staerrelse og funksjon.

| figur 2 Rapporteringsstruktur i Byggma nedenfor vises oversikt over rapporteringsstruktur i
konsernet.
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Figur 2 Rapporteringsstruktur i Byggma

Konsernledelse

BGkonomidirektor
Henry Gundersen

IT Direktor
Roy Kenneth Grundetjern

Direktor forretningsutvikling
Kjetil Askedal

Logistikkdirektar
Richard Thompsen

Bzerekraftsdirektar
Pia Amalie Sundt

Konsernledelse

Styret Byggma ASA
Styreleder Geir Drangsland

Konsernsjef
Conrad Lehne Drangsland

Salgsledelse Markedsledelse

Salgsdirektor Markedsfaringssjef
Halvor Coward Olsen Torunn Mangseth

Salgsdirekter
Erlend Jordet

Salgsdirektor
John Seaeten

Markedsdirektar
Morten Jonassen

Fabrikkledelse

Adm. Dir. Huntonit
Jon Helge Lande

Adm. Dir. Forestia
Kristian Hanssen

Adm. Dir. Smartpanel
Kristin Svartdahl Filtvedt

Adm. Dir. Aneta Lighting AS/AB
Tore Hansen

Adm. Dir. Masonite Beams AS/AB
Atle Arctander

Adm. Dir. Uldal
Egil Sandve

Byggma har en konsernledelse bestdende av seks personer, foruten konsernsjef er alle samlet

ved hovedkontoret i Vennesila. | tillegg har vi en felles salgs- og markedsledelse i konsernet, som
sammen med administrerende direktarer i hvert selskap aktivt deltar i, og driver
beslutningsprosesser, sammen med konsernledelsen. Konsernledelsen fungerer som Byggma sin
ledergruppe. | denne gruppen har alle ledelsesansvar. Medlemmene i ledergruppen bestdr av 17
prosent kvinner og 83 prosen menn, og alle er ansatt i Byggma sine datterselskaper.
Ledergruppen blir informert om Byggma sine vesentlige pdvirkninger, risikoer og muligheter ved
behov.

Konsernledelsen innehar kompetanse fra nasjonal og internasjonal sektor for byggevarer og
annen type prosessindustri. Kompetansen er knyttet til erfaring og utdannelse fra b&de offentlig
og privat virksomhet innen IT, revisjon, agkonomi, boerekraft, logistikk og vareforsyning,
forretningsutvikling og prosessindustri. Les mer om dette i drsrapporten 2025 for Byggma ASA
side 9.

Verdiskapningen i konsernet foregdr i all hovedsak i produksjonsprosessene i fabrikkene, og
ledelsen i datterselskapene, samt salgsledelsen og markedsledelsen, er sdledes i praksis en
forlenget arm av konsernledelsen. Salgs-, markeds- og fabrikkledelsen er spredt i Norge og
Sverige, og fungerer som stottefunksjoner til konsernledelsen. Ansatte i stattefunksjonene har
lang fartstid fra ulike roller og selskap i Byggmasystemet med kompetanse fra blant annet
prosessindustri, automasjon, marked og salg.
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Boerekraftsdirekteren er ansvarlig for & hdndtere identifiserte pdvirkninger, risikoer og muligheter
for konsernet. Beerekraftsdirektoren evaluerer jevnlig om ledelsen, administrasjon og styret har
den ngdvendige kompetansen pd beerekraftsomrddet, eller om det er behov for & utvikle denne.
Konsernledelsen har ansvar for kontroll og oppfelging av uttalte mal for konsernet, mens det er
administrerende direktar i hvert selskap som har overordnet ansvar for oppfelging og kontroll av
selskapets mdlsettinger, strategier og planer.

Beerekraftsteam

Representanter fra hvert selskap, samt representant fra gkonomi i konsern, inngdr i konsernets
beerekraftgruppe ledet av beerekraftsdirektaren. Medlemmene er ansatt i Byggma sine
datterselskaper og gruppen fungerer som administrasjonen til Byggma. | administrasjonen er
kijisnnsfordelingen 17 prosent kvinner og 83 prosent menn. Becerekraftsteamet har relevant
erfaring tilknyttet selskapets sektorer, produkter og geografiske lokasjoner via deres roller i
konsernet innen henholdsvis boerekraft, skonomi, HMS, kvalitetsledelse, IT, HR, produksjon, ledelse
og teknisk ledelse. Gruppen skal styrke vér evne til & ta velinformerte beslutninger og det er
derfor et viktig premiss at gruppen er dynamisk og endres ved behov for & til enhver tid dekke
gjeldende behov. Medlemmene fér opplcoering ved behov og mulighet til & delta pé kurs,
seminarer og webinarer for & gke kompetansen. Tverrfagligheten i gruppen eker sannsynligheten
for at viktige omrd&der blir belyst og dreftet fra ulike perspektiv. Geografisk spredning og
overordnet kompetanse sees i figur 3 baerekraftsteamet.

Figur 3 boerekraftsteamet

Leder baerekraftsteamet
Pia Amalie Sundt
Beerekraftsdirekter

Forestia AS
Kristian Hanssen / Adm. Dir.
CarlChristian Heiberg / @konomisjef
Erik Beekkelund / Kvalitetssjef

Masonite Beams AS
Elin Strand
Administrasjonssjef

Huntonit AS
Halvor Stavdal
HMS- og kvalitetsleder

Masonite Beams AB
Tommy Persson /Technical Manager
Patrik Augustsson /kvalitetstekniker

Smartpanel AS
Leif Holmsted Kruse
IT,HMS, og HR ansvarlig

Aneta Lighting ASog AB
Tore Hansen
Administrerende Direktar

UldalAS
Jonas Heilberg
Produktsjef

@konomi konsern
Fredrik Viste
Konserncontroller

Boerekraftsdirekteren rapporterer direkte til konsernsjef og orienterer styret pd relevante
boerekraftstemaer ved behov.

Styret

Byggma pd konsernnivé har atte styremedlemmer og seks varamedlemmer. Tre av styrets
medlemmer er ansattrepresentanter. Figur 4 Styret i Byggma viser kjonnsfordeling og andel
uavhengige styremedlemmer. Inkludering av uavhengige medlemmer i vdre styrende organer
styrker var evne til & ta objektive og velinformerte beslutninger. Styret har i tillegg seks
varamedlemmer, alle menn.
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Figur 4 Styret i Byggma
Revisjonsutvalget Styreleder
Leder Terje Sagbakken Styreleder Geir Drangsland

Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Terje Gunnulfsen Hege Aarli Klem Liv Anne Drangsland Holst Terje Sagbakken
Styremedlem siden 2001 Styremedlem siden 2019 Styremedlem siden 2020 Styremedlem siden 2022

Styremedlem/Ansattrep. Styremedlem/Ansattrep. Styremedlem/Ansattrep.
Torbjgrn Jstebo Dagfinn Eriksen Kenneth Berntsen
Styremedlem siden 2022 Styremedlem siden 2024 Styremedlem siden 2024

Tabell 2 Styremedlemmer fordelt pé kjenn

Styremedlemmer Ar2025

Kvinner 2 (25%)
Menn 6 (75%)
Annet 0 (0%)
Uavhengige styremedlemmer 2 (25%)
Gjennomsnittlig forhold mellom kvinner og menn 0,33

Byggma har fokus pd at vére styremedlemmer har den ngdvendige kompetansen fra ulike
sektorer og markeder som gir selskapet et godt utgangspunkt til & hdndtere utfordringer og
muligheter. Styremedlemmene har erfaring pd tvers av selskapets geografiske lokasjoner for
ulike typer industri som noeringsmiddelindustri, prosessindustri og kjgretayindustrien, samt innen
IT, juss, markedsfering og ledelse, logistikk og analyse. Flere styremedlemmer har erfaring fra
Byggmakonsernet.

Styrets kjgnnsfordeling, geografisk representasjon og erfaring gir et bilde av hvordan vi jobber for
& opprettholde en inkluderende og kompetent ledelse i Byggma.

Revisjonsutvalg

Byggma har et revisjonsutvalg som fungerer som en stattefunksjon til styret. Formdlet er & voere
et saksforberedende organ i forbindelse med styrets tilsynsfunksjon ndr det gjelder beerekrafts-
og regnskapsrapporteringen, og effektiviteten i selskapets internkontrollsystem, samt gvrig
oppgaver som blir tildelt revisjonsutvalget i henhold til bestemnmelsene nedfelt i instruks for
styrets revisjonsutvalg.

Forretningsetikk

Ansatte pd alle nivéer, styremedlemmer, innleid personell, réddgivere og andre som handler pé
vegne av eller representerer Byggma er pliktig & felge vare etiske retningslinjer for god

forretningsskikk. Gjennom vér leverandgrgodkjenningsprosess signerer vdre leverandgrer vdre
etiske retningslinjer. Konsernets etiske retningslinjer beskriver hvordan Byggma skal utfere vére



Beerekraftsrapport 2025 | ESRS 2 Generelle opplysninger

forretningsaktiviteter og forventninger til personlig oppfersel og handlinger. Varsling er en del av
de etiske retningslinjene.

Konsernsjefen er ansvarlig for at de etiske retningslinjene blir utarbeidet, vedlikeholdt,
implementert og overholdt. Ledere pd alle nivé har et spesielt ansvar for at sine medarbeidere
og andre som opptrer pd vegne av konsernet, gjer seg kjient med retningslinjene samt arbeider
for og kontrollerer at de etterleves. De etiske retningslinjene godkjennes av styret i Byggma. Styret
innehar kompetanse fra bransjer innen tredjepartsrisiko, kreditt og finansrisiko, advokatpraksis,
og transaksjonsrddgivning.

ESRS 2 GOV-2 Opplysninger som gis til foretakets administrasjons-, ledelses- og
kontrollorganer, og baerekraftsforhold som behandles av disse organene

Byggma har prosesser for behandling av beerekraftsrelaterte forhold. Annenhver uke samles
beoerekraftsansvarlige fra hvert selskap for & diskutere relevante beerekraftsforhold. Sammen
med bcerekraftsdirektaren og konserncontroller utgjer dette konsernets boerekraftsteam. Les mer
om dette under GOV-1 Administrasjons-, ledelses- og kontrollorganenes rolle (ledelsesansvar).

Konsernets administrasjons-, ledelses- og kontrollorganene har hatt lgpende dialog om risiko,
muligheter og pdvirkninger med relevans for konsernet. Aktsomhetsvurderinger ble signert av
styret i Byggma sommeren 2025 etter gjeldende lovkrav i Apenhetsloven. Styret fdr informasjon
om aktsomhetsvurderinger lzpende gjennom dret, og det vurderes drlig hvilke risikoer og
muligheter innenfor boerekraft som foreligger (IRO-er). | forbindelse med kvartalsrapporteringen
gjeres styret oppmerksom pd eventuelle pdvirkninger, risikoer og muligheter som har kommet
frem.

Byggmas ledelse vil legge en plan for hvordan selskapene skal innlemme resultatet av
identifiserte IRO-er inn i ulike beslutningsprosesser, og ved implementering av strategi. Dette
inkluderer forhold som risikostyring, beslutninger om starre transaksjoner av vesentlig storrelse
og hvorvidt ledelsen har vurdert avveininger i sin strategi som fglge av sine vesentlige IRO-er.

ESRS 2 GOV-3 Integrering av beerekraftsrelaterte resultater i insentivordninger

Byggma har i liten grad innfert insentivordninger eller godtgjeringspolicyer knyttet til
beerekraftsforhold for ansatte, ledere i konsern eller i selskapene. Per i dag har én leder i ett av
selskapene bonusordning knyttet til & redusere svinn fra fabrikken ned til en fastsatt prosent, som
direkte kan relateres til beerekraftsforhold. Det vil si at den variable lennen er knyttet til oppndelse
av beerekraftsmadl. Mdlet som denne lederen blir mélt opp mot er ikke et fastsatt mal for
selskopet/konsernet som helhet, men et mal i ansettelseskontrakten. Formdlet med dette madlet
er & oke fokuset pd & redusere svinnmengden fra produksjonen, som ferer til redusert forbruk av
révarer og reduserte kostnader for Byggma. | likhet med 2024, oppnddde selskapet mdélet om
svinnreduksjon i 2025, og bonus ble utbetalt. Denne bonusen utgjorde 12,5 prosent av den
ansattes bonusutbetaling i 2025.
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Insentivordninger og godtgjeringspolicy godkjennes av konsernsjef. Vi vurderer kontinuerlig
hvordan becerekraftsmdl kan integreres for & fremme bcerekraftig praksis i hele konsernet.

ESRS 2 GOV-4 Erkleering om aktsomhetsvurdering

Tabell 3 erklaering om aktsomhetsvurdering viser hvor i boerekraftsrapporten man finner
informasjon om var aktsomhetsvurderingsprosess.

Tabell 3 Erkloering om aktsomhetsvurdering

Sentrale elementer i aktsomhetsvurderingen Paragrafer i bcerekraftsrapporten

a) Innarbeiding av aktsomhetsvurdering i styring, strategi og forretningsmodell | ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 SBM-3,

Samarbeid med bergrte interessenter i alle viktige trinn i
aktsomhetsvurderingen

b) Samarbeid med bergrte interessenter i alle viktige trinn i ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1
aktsomhetsvurderingen

c) Identifisering og vurdering av negative p&virkninger ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 E1 IRO-1, ESRS 2 E2 IRO-1, ESRS 2 E3 IRO-1, ESRS 2 E4 IRO-1, ESRS
2 E5 IRO-1, ESRS 2 G1 IRO-1

ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 E1 SBM-3, ESRS 2 E4 SBM-3, ESRS 2 S1SBM-3, ESRS 2 S2

SBM-3
d) Iverksetting av tiltak for & handtere disse negative pavirkningene E1-1, E1-3, E2-2, E3-2, E5-2, G1-2
e) Oppfelging av denne innsatsens effektivitet og kommunikasjon E1-4, E2-3, E3-3, E5-3, G1-3

ESRS 2 GOV-5 Risikostyring og internkontroll med bcerekraftsrapportering

Byggma har etablert prosesser for risikostyring av boerekraftsrelaterte risikoer. Dette skal sikre en
koordinert tilncerming i konsernet, for & proaktivt og systematisk héindtere pdvirkninger, risikoer
og muligheter som kan pdvirke konsernets strategiske mdl. Omfanget av risikostyringsprosessen
og de interne kontrollene som utarbeides skal veere fullt dekkende for alle selskaper og enheter i
konsernet. Representanter fra hvert selskap, som utgjer konsernets boerekraftsteam, har revidert
alle IRO-er identifisert for konsernet.

Risikovurdering

Byggma benytter en strukturert tilncerming til risikovurdering som omfatter identifisering,
vurdering og prioritering av beerekraftsrelaterte risikoer, basert pé& vurdering av sannsynlighet og
potensiell pdvirkning. Risikoene vurderes etter en skala fra en til fem, og metodikken benyttes
som grunnlag for prioritering av tiltak. Identifiserte finansielle boerekraftsrisikoer belyses deretter i
mdnedlige driftsmeter per selskap ndr dette er relevant.

Risikostyring er integrert i selskapets overordnede virksomhetsstyring, og ansvar er delegert til
nokkelpersonell i hvert datterselskap. Hvert selskap gjennomfarer egne risikokartlegginger, som
sammenstilles til en samlet vurdering pé konsernnivd. Risikobilde og prioriterte omréder for
beerekraft identifiseres ogsd gjennom konsernets doble vesentlighetsanalyse, og dekker risiko,
muligheter og pdvirkninger. | tillegg er konsernets tre sterste selskaper sertifisert i henhold til ISO
14001 og ISO 9001, som innebcerer krav til systematisk risikokartlegging og tredjepartsrevisjoner.
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Risikostyringsprosessen understattes av et tverrfaglig boerekraftsteam bestdende av
representanter fra alle selskaper, konserncontroller og beerekraftsdirekter. Teamet motes
annenhver uke, og konsernsjef deltar ved behov. Den overordnede risikovurderingen for
konsernet koordineres av boerekraftsdirektaren, som ogsd har ansvar for & sikre etterlevelse av
relevante beerekraftsstandarder.

ESRS 2 SBM-1 strateqj, forretningsmodell og verdikjede

Byggma har en overordnet boerekraftsstrategi for konsernet som sammen med
forretningsstrategien er grunnlaget for & drive innovasjon, fremme langsiktig vekst og skape
verdi for alle interessenter. De overordnede strategiene belyser flere av vdre vesentlige IRO-er og
utgjer vare strategiske fokusomréder. Boerekraftsstrategien, sammen med selskapsstrategier,
revideres i 2026 og godkjennes i konsernledelsen og styret.

Figur 5 Byggmas beerekraftsstrategi

KLIMA OG MILJ@ MENNESKE OG SAMFUNN FORRETNINGSMODELL
STOPPE UvET1 GOD ANSTENDIG ARBEID
1 KLIMAENDRINGENE 1 HAVET UTDANNING 06 DKONOMISK
N 71 i
Effektiv utnyttelse av rvarer Ansatte gis mulighet for God Ignnsomhet gir grunnlag for
videreutvikling sikre arbeidsplasser og utvikling
Fabrikker lokalisert med naerhet til rastoff av selskapene
Samarbeid med skoleverket
Emballasjelgsninger gir minst mulig avfall samtidig som produktene Vi sgker nye innovative Igsninger for
beskyttes under transport Fagutdanning en bedre kundeopplevelse og mer
Ignnsom og effektiv byggeprosess
Trebaserte byggevarelgsninger lagrer betydelige mengder karbon Videreutdanning
Fokus pa trippel bunnlinje,
Effektivt distribusjonssystem for transport av varer til kunder Fabrikker lokalisert med naerhet FoU aktivitet
til rastoff
Trevirke vi benytter kommer fra sertifiserte kilder Effektivisering gjennom kontinuerlig
eller baerekraftig skogbruk Vart naervaer bidrar til baerekraftige bedring og industrielle investeringer

byer og lokalsamfunn
Ressurseffektive konstruksjoner bidrar til god rastoffutnyttelse
Vart naervaer gir oppdrag og inntekt

Sikre pa vi ikke forurenser vare omgivelser som pavirker livet pa til andre aktgrer i verdikjeden. Dette
land, vassdrag eller i havet er med pa a skape en komplett
verdikjede.

Byggma er en av Norges ledende leverandgrer av byggevarelgsninger, og designer, utvikler og
produserer beerekraftige lgsninger innen plater til vegg, gulv og tak, samt I-bjelker, derer og
vinduer, og belysning for privat- og bedriftsmarkedet. Vdre produksjonsenheter i Norge og
Sverige leverer produkter hovedsakelig til markedet i Norden og England. Byggma sine
beoerekraftsrelaterte mal knyttet til signifikante produkter, tjenester, kundesegmenter og forhold til
interessenter er per 2025 ikke fastsatt, men vil utarbeides videre de kommende drene.
Overordnet har selskapets becerekraftsstrategi og primoere maél veert knyttet opp mot de utvalgte
kategoriene av FNs bcerekraftsmdl som presentert i figur 5 Byggmas bcerekraftsstrategi.



Beerekraftsrapport 2025 | ESRS 2 Generelle opplysninger

Vdare kunder stiller krav til boerekraftige produkter og forventer at vi arbeider for & redusere var
miljgbelastning og opptrer forsvarlig. Vdre investorer krever langsiktig vekst i boerekraftige
produkter giennom innovasjon og effektivisering. Ansatte krever stabile jobber og
utviklingsmuligheter, mens leveranderer soker stabile partnerskap og samarbeid for & redusere
var felles miljgbelastning. Vére leveranderer sgker langsiktige leveranderforhold og strategiske
partnerskap. Dette er sveert viktig & opprettholde for Byggma da vdre viktigste innsatsfaktorer
inkluderer kompetanse, prosessteknologi og rdvare fra ncerliggende skog.

For & mete utfordringene knyttet til réivaretilgang, og var beerekraftsstrategi, sertifiserer vi alt
trevirke vi kjgper gjennom FSC eller PEFC, for & sikre boerekraftig forvaltning av skogen. Vi arbeider
med energieffektivisering, ogsé& med eksterne, for & redusere vdrt energibehov. For utslipp
samarbeider vi tett med ncerliggende industri og andre i bransjen for & redusere utslipp til jord,
vann og luft. I tillegg utvikler vi ny prosessteknologi og investerer i teknologi for & redusere vare
utslipp, slik som renseanlegg. Dette er et viktig premiss for & mate behov og krav fra vére kunder,
investorer, ansatte, og gvrige. Kravene fra interessentene er viktig input som bidrar til & gi
strategisk retning for konsernet og prioriterte tiltak. Effekten av tiltakene har positiv virkning pd
tvers av verdikjeden.

Det er ansatte og deres ekspertise som representerer var primoere immaterielle ressurs. Vi
samarbeider med skoler for & tiltrekke oss ngdvendig og ensket kompetanse og arbeidskraft.
Dette er avgjerende for & holde var organisasjon rustet til & mete fremtidens krav og
teknologiske muligheter. Vi rekrutterer internt og eksternt, og tilbyr et bredt spekter av
karrieremuligheter ved vdre lokasjoner. For informasjon om antall ansatte fordelt pd selskapets
geografiske lokasjoner, se Tabell 18 og tabell 19 for ansatte fordelt pd kjgnn og land, se S1 Egen
arbeidsstyrke.

Vi oppndr langsiktige leveranderforhold gjennom mdlrettet utvikling av leveranderforhold med
strategiske partnere pd tvers av var verdikjede, for & sikre leveranse av trevirke og andre kritiske
révarer. Vi har samarbeidet med de fleste av vdre viktigste leveranderer i en arrekke. Byggma sin
businessmodell og verdikjede er illustrert i figur 6 Byggmas overordnede verdikjede.

All produksjon av byggevarer foregdr i Norge og Sverige ved fabrikker heleid av Byggma. Lamper
designes og utvikles av Byggma, men produseres i Asia. Hovedsakelig Kina. Denne
forretningsmodellen gjer det mulig for Byggma & veere tett pd verdikjeden og ha kontroll over
produksjonen av varene vi setter pd markedet. Dette sikrer oss, vdre kunder og vdre leverandgrer
stabile og trygge leveranser over tid.

Figur 6 Byggmas overordnede verdikjede

Overordnet verdikjede for Byggma ASA
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ESRS 2 SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter

Samhandling med interessenter er viktig for Byggma. Dialog med vére interessenter tilfayer
interne og eksterne perspektiver som er viktige for & utvikle boerekraftige lasninger som
imgtekommer interessentenes behov, samtidig som vi opprettholder vér posisjon som en av
Norges lendende leverander av byggevarelgsninger. | 2024 gjennomfarte Byggma en storre
interessentkartlegging for konsernet, og var i dialog med utvalgte interessenter pd tvers av
verdikjeden som gav viktig input til vér dobbelt vesentlighetsanalyse. Involvering av Byggmas
interessenter hjelper konsernet & forstd hva som forventes, hva som er viktig for interessenter,
hvordan Byggma pdvirker dem og hvordan Byggma kan bidra til & lese felles utfordringer.
Byggma rddferer seg med bergrte interessenter for & identifisere, vurdere og hdndtere vesentlige
sosiale, helsemessige, sikkerhetsmessige, miljgmessige og gkonomiske pdvirkninger knyttet til
vare aktiviteter og forretningsrelasjoner. Innspill fra interessentdialoger har veert viktige for
identifisering av IRO-er og videre i vesentlighetsvurderingen av disse. Det ble identifisert IRO-er
som ikke tidligere har veert en del av vdr risikokartlegging, mens enkelte IRO-er ble lavere eller
hoyere vektet pd bakgrunn av dialogene. 1 2025 har vi revidert IRO-ene og har jevnlig dialog med
interessenter pd tvers av verdikjeden vdr.

Revisjonsutvalget og styret har blitt orientert om interessentanalysen og dets pdvirkning pé
identifikasjon og vurdering av vesentlige IRO-er gjennom arbeidet i 2024/2025. Revisjonsutvalget
og styret orienteres kontinuerlig i forbindelse med oppdatering av var risikokartlegging. Oversikt
over vdre viktigste interessenter, hvordan vi samhandler og felger opp interessenter, samt
hvorfor de er viktige for oss. Selskapets ngkkelinteressenter er presentert i tabell 4
interessentinvolvering nedenfor.
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Tabell 4 Interessentinvolvering

Vdre viktigste

interessenter

Interessentdialog
gjennom dret

Hvordan vi felger opp gjennom dret

Hvorfor de er viktige for
oss

Ansatte

Medarbeidersamtaler,
arbeidsmiljeutvalg,
ansattrepresentanter i
styret, konsernutvalg.

Jevnlig dialog mellom arbeidsgiver, leder og ansatte med formal om &
sikre ivaretakelse av ansattes behov og fremmer deres perspektiver.
Dialogen sikrer at saker som behandles vil bli diskutert i relevante fora
som ledermater i den enkelte bedrift.

Ved & involvere de
ansatte kan vi sammen
nd vdre ambisjoner om &
veere en attraktiv
arbeidsplass og beholde
engasjerte medarbeidere
med verdifull
kompetanse. De ansatte
bidrar til & forbedre rutiner
og fokusomrader i
konsernet.

Kunder

Kundedialog og
oppfelging gjennom
meoter og besak.
Messestands pé relevante
arenaer, samt
markedsundersgkelser.

Vi har bemannet kundesenter og vart salgsapparat har ansvar for
bestemte kunder og felger dem opp gjennom dret.

Det foreligger en messeplan for dret hvor vi deltar for & mete kunder og
vise vére produkter.

Vi mottar markedsundersgkelser som sier noe om kunders oppfattelse
av Byggma.

Den daglige
kommunikasjonen med
vdre kunder forer til
kontinuerlige forbedringer
i v@re rutiner og gir oss
muligheten til raskt & tilby
hjelp ved eventuelle avvik
i leveranser.

For & veere relevante i
kundenes liv, er det
avgjerende at de onsker &
kjgpe vére produkter og
tjenester. Dialogen med
vdre kunder om
produktene og tjenestene
vi tiloyr er essensiell for &
né var visjon om & veere
en av de ledende
leveranderene av
byggevarelosninger i
Norden.

Tilbakemeldinger fra
kundene pavirker var
markedsstrategi og
markedsplaner, og bidrar
til & styrke var posisjon i
markedet.

Leverandarer

Samhandlingsmeter og
jevnlig
leveranderoppfelging.

Samhandlingsmeter og kontraktsmeter. Tett dialog med vdre storste
leveranderer, béde drlig og ad-hoc.

Leverandgrundersgkelser i forbindelse med dpenhetsloven og
sertifiseringer knyttet til miljg- og menneskerettigheter. | tillegg
gjennomfgares det tredjepartsrevisjoner pd menneskerettigheter i Kina.

Godt samarbeid med
vdre leverandorer er
avgjerende for at vi skal
nd var ambisjon om
forngyde kunder, redusert
materialforbruk og
reduserte
klimagassutslipp.

Eiere og langivere

Generalforsamling,
styremoter og ukentlig
dialog med eiere.

Sender ut kvartalsrapporter og drsrapport med tilherende bers- og
pressemeldinger, og avholder generalforsamling og styremoter.
Styreleder og konsernsjef er hovedaksjoncerer i Byggma som sikrer
lepende dialog.

Bdde eiere og ldngivere
har stilt kapital til rédighet
for virksomheten, og har
rettigheter som pdvirker
styringen av selskapet.
Styret gir innspill til
implementering av
beerekraftsstrategi.
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Samfunnet

Vi er medlem av lokale
nceringsforeninger. Har
dialogmate med naboer,
og myndigheter har gitt
oss konsesjonskrav som vi
har tett dialog om.

Vi deltar pd nceringsforeningenes tilstelninger og har mgter med
naboer ndr det foreligger behov.

Vi rapporterer mdling til statsforvalteren drlig og overvéker prosesser
for & avdekke eventuelle avvik, som s& rapporteres til Statsforvalteren.

Nceringsforeningen er et
bindeledd mellom
neceringsliv og offentlige
myndigheter og bidrar til
neeringsutvikling og
skaper vekst i bygdas
neceringsliv.
Informasjonsmgater med
vére naboer og
samfunnet rundt
fabrikkene vére skal bidra
til at de blir trygge pé at
vére utslipp ikke er
skadelig for dem og for
miljget.

Naturen

Sertifiseringer (1SO og
PEFC/FSC) og
leverandaroppfelging.

Vi ferer klimaregnskap Scope 10g Scope 2. Vi revideres av tredjepart pd
vdre sertifiseringer, og gjennomfgrer risikovurderinger. Vi stiller krav til
leveranderer i vdre etiske retningslinjer.

Naturen er en «silent
stakeholder» som ikke
direkte kan representere
sine interesser. Vi er likevel
helt avhengig av naturen
for at vi skal f& tilgang pd
vdar viktigste révare,
trevirke. Derfor ser vi p&
naturen som en viktig
interessent.

ESRS 2 SBM-3 Vesentlige pdvirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill
med strategi og forretningsmodell

I 2024 gjennomferte Byggma en omfattende dobbel vesentlighetsanalyse for & tilpasse seg
ESRS-kravene. Denne ble revidert og oppdatert i 2025. Vurderingen involverte engasjement fra
interessenter gjennom samtaler og eksterne rapporter. Byggma evaluerte ogsd gkonomiske
risikoer og muligheter knyttet til bcerekraftsparsmadil. Dette resulterte i 27 identifiserte
pavirkninger, risikoer og muligheter (IRO-er) i konsernet. IRO-ene vurderes d&rlig og er presentert
for styret. Ved revisjon av beerekraftsstrategien serger vi for at relevante IRO-er er inkludert.

| tabell 5 er alle vesentlige IRO-er listet opp. De vesentlige IRO-ene, og deres forbindelser
tilherende policyer, tiltak og mal er ytterligere beskrevet og presentert i de respektive

temastandardene.
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Tabell 5 alle vesentlige IRO-er for Byggma

\ Verdikjede Tidshorisont
Pavirkning, risiko og muligheter g 5 g £ 2 £
(IRO) s|S|s|2|ala
218|818 |5|s
S| 8|z £
) ©
2 3
e b
Begrensning av klimaendringer
E1 Klima 1 Benytter ikke-fornybare kilder Pavirkning, faktisk X X X X
endringer negativ
2 Indirekte klimagass utslipp Pavirkning, faktisk X X X X X X
negativ
Tilpasning til klimaendringer
3 Dkte krav til granne bygg Mulighet X X X X X
4 Klimaendringers pavirkning pa Risiko, fysisk X X X X X
ravaretilgang
5 Ikke imgtekomme palagte miljgkrav Risiko, omstilling X X X X X
Energi
6 Forbruk av energi Pavirkning, faktisk X X X X
negativ
E2 Forurensning Luftforurensning
7 Prosessutslipp (NOx og CO) Pavirkning, faktisk X X X X
negativ
8 Ikke-fornybar oppvarmingskilde Risiko, omstilling X X X X
Mikroplast
9 Emballasje, maling og lim Pavirkning, faktisk X X X X X X
negativt
E3 Vann og Vannuttak
marine 10 Vannintensive produksjonsprosesser Pavirkning, faktisk X X X
ressurser negativ
Vannforbruk
11 Gjenvinning avvann | Mulighet | | x | | x|
Utslipp av vann
12 Utilsiktede utslipp | Risiko, fysisk | X | X | X X | X | X
E4 Biologisk Fremmede skadelige arter
mangfold og 13 Invadering av ugnskede arters Risiko, fysisk X X X X
ogkosystemer pavirkning péa ravaretilgang
ES5 sirkuleer Ressursbruk
gkonomi 14 Svinn i produksjonen Pavirkning, faktisk X X X X X
negativ
15 Avfallsprodukt som innsatsfaktor Pavirkning, faktisk X X X X X
positivt
16 Bruk av jomfruelig materiale Pavirkning, faktisk X X X X X
negativ
17 Plastemballasje Pavirkning, faktisk X X X X
negativ
18 Gjenvinning av svinn og avfall Mulighet X X X X X X
Avfall
19 Handtering av avfall Pavirkning, faktisk X X X X X
negativ
20 Sluttkunde trender Pavirkning, faktisk X X X X
negativ
S1Egen Helse, miljo og sikkerhet
arbeidsstyrke 21 Krevende fysisk arbeid og ulykker Pavirkning, faktisk X X X X
negativ
Personopplysninger (privatliv)
22 Hacking/feil handtering Pavirkning, potensiell X X X
negativ
Dialog mellom partene i arbeidslivet
23 Forngyde ansatte yter bedre og Mulighet X X X
reduserer turnover
S2 Arbeidere i Arbeidstid
verdikjeden 24 Arbeidere i Kina Pavirkning, faktisk X X X X
negativ
Balanse mellom arbeid og fritid
25 Arbeidere i Kina Pavirkning, faktisk X X X X
negativ
G1 Bedriftskultur
Forretningsskikk | 26 Kultur for varsling av ugnskede Pavirkning, potensiell ne X X X
hendelser gativ
Beskyttelse av varslere
27 Rutine for tredjepartsvarsling Pavirkning, faktisk X X X X X
negativ
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Byggma sin visjon er & veere en av de ledende leverandgrene av byggevarelgsninger i Norden.
Vdre strategiske mdlsettinger omhandler blant annet vekst, boerekraft, innovasjon, og HMS. |
hovedtrekk vil Byggma allokere sine investeringer mot digitalisering og automasjon i
produksjonsprosessen, samt milje og boerekraft. Byggmas vesentlige pévirkninger, risikoer og
muligheter pdvirker hvordan vi utvikler og tilpasser vér forretningsmodell og strategi.

Vi har fokus pd& byggevarer produsert med rédvarer med lavere CO,-utslipp og optimalisering av
vére produkters pdvirkning pé tvers av verdikjeden. Byggma ensker & veere ledende pé vdrt felt
og levere klimavennlige produkter, noe som former vdre prioriteringer, spesielt ndr det gjelder &
hé&ndtere klimarelaterte pdvirkninger gjennom samarbeid med forskningsmiljg, kunder og
leverandgrer. Det strategiske fokuset krever stadig utvikling av kompetanse og innovasjon.

Trygge arbeidsplasser med fokus pd HMS og medarbeideres trivsel inngdr som et samlet punkt i
strategien og er en viktig fering for arbeidet i konsernet. Ivaretakelse av disse omréadene er
vesentlige for & drive et sunt og trygt konsern i vekst.

ESRS 2 IRO-1Beskrivelse av prosessen for & fastsette og vurdere vesentlige
pdvirkninger, risikoer og muligheter

Dobbel vesentlighetsanalyse for & identifisere, vurdere, prioritere og overvéke Byggma sine
potensielle og faktiske pdvirkninger, risikoer og muligheter pd mennesker, miljg og
styringsmessige forhold fulgte en firetrinnsprosess; 1) forstd og beskrive virksomheten og var
verdikjede, 2) identifisere pdvirkning, risiko og muligheter (IRO-er), 3) vurdere pavirkning, risiko og
muligheter, og 4) vurdere vesentlighet og beslutte terskelverdier.

Konsernets vurdering er basert pd og tar hensyn til flere ngkkelantakelser, inkludert stabiliteten til
gjeldende regulatoriske krav og fremtidige markedsforhold. | tillegg benyttet vi et og samme
scoringsverktay for alle IRO-er som kommer fra samtlige datterselskaper i konsernet.

1) Forsté og beskrive virksomheten og vér verdikjede

Byggma har identifisert og vurdert pdvirkning, risiko og muligheter i selskapets verdikjede
oppstrams, nedstrems og i egne operasjoner. Verdikjeden presentert i ESRS 2 SBM-1 er kompleks,
og det vil veere aspekter utenfor var kontroll og kjennskap. For & sikre en grundig oversikt startet
Byggma identifiseringsprosessen med & kartlegge relevante interessenter pd tvers av
verdikjeden basert pd en vurdering av selskapets geografiske tilstedevcerelse, verdikjede,
eksisterende interessentengasjement og potensiale og omfang av pdvirkning. Prosessen ga en
tydelig indikasjon pd interessentomrdder og hvilke ESRS temaer som selskapet bergrer ved sin
virksomhet og forretningsforbindelser. De inkluderte interessentene samsvarer med hva som er
presentert i ESRS 2 SBM-2, og inkluderer blant annet kunder, transportgrer, leverandgarer, eiere,
ansatte, naboer, kommune og styremedlemmer.
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Kommunikasjonen tok sted i form av jevnlig dialog, intervjuer og utvidede workshops. I tillegg har
miljgrapporter og offentlig informasjon i tillegg til arbeidsgiverorganisasjoner,
arbeidstakerorganisasjoner, sertifiseringsorganet PEFC, interesseorganisasjoner for natur og
bransjeforeninger bidratt i tilstrekkelig innsikt.

Vesentlighetsvurderingen tar ogsd hensyn til, og legger scerlig vekt pd, operasjoner i geografiske
lokasjoner med forhegyet risiko, heriblant Kina, hvor produksjonen av belysning foregdr. Vi
opprettholder tilsyn med menneskerettighetshensyn i vér globale forsyningskjede gjennom
spoerreskjemaer, i tillegg til tredjepartsrevisjoner i Kina. Dette gir oss innblikk i hvilke omr&der som
er av interesse for Byggma relatert til arbeidere i verdikjeden, og hvilke omr&der som krever
ytterligere oppfolging.

2) Identifisere pavirkning, risiko og muligheter (IRO-er)

Alle selskap i konsernet utarbeidet og identifiserte pdvirkninger, risikoer og muligheter for sine
respektive selskap basert pd input og informasjonstilgangen som ble opparbeidet fra steg 1. Alle
IRO-ene, ble deretter sammenstilt og konsolidert for Byggma. Bruttolisten over IRO-er ble videre
spisset, og vurdert om de var relevante pd ny. Som utvidet del av steg 1, men ogsd for &
kvalitetssikre den allerede indentifiserte informasjonen og formuleringer i steg 2, ble folgene
forhold tatt et utvidet og ytterligere hensyn til:

Global politisk uro

De siste drene har det veert en gkning i komplekse geopolitiske utfordringer som delvis har, og
kan fere til, verdensomspennende mangel pd energi og rdvarer som direkte pévirker
produksjonsplanlegging og logistikk i forsyningskjeden til Byggma.

Klima og miljedrevne brudd

Ekstreme veerhendelser i form av flom, hetebglger og branner har utviklet seg med alarmerende
og voksende frekvens de siste drene, og pdvirker forsyningskjeder i prosessen, hvilket utgjer en
stor risiko for Byggma. Dersom flere forhold som dette skulle inntreffe, vil det voere kritisk for
Byggma & ha tilgang pé flere akterer, hvilket bidrar til flere muligheter og en utvidet
leverandgrkjede.

3) Vurdere pavirkning, risiko og muligheter

Alle pdvirkninger, risikoer og muligheter som ble identifisert og formulert i steg to ble deretter tatt
med videre for & uniformere en faktisk score for sammenligning og videre vurdering. For
pdvirkningsvesentlighet for negative pdvirkninger evaluerte vi identifiserte IRO-er fra steg 2
basert pd deres alvorlighetsgrad (skala, omfang og uopprettelig karakter av pdvirkningen)
sammen med sannsynligheten for at de oppstér. For positive pdvirkninger, utelates faktoren for
uopprettelighet. For finansiell vesentlighet av risikoer og muligheter, vektes omfang av effekt og
sannsynlighet. Vi anvendte en scoringsmatrise pd 1-5 for bdde finansielle og ikke-finansielle IRO-
er for hver faktor i alvorlighetsgraden og for sannsynligheten for at pévirkningen, risikoen og
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muligheten oppstdr. Dette gir hver enkelt IRO en unik score, som deretter ble vurdert opp mot
terskelverdiene satt i steg 4. Vi la til grunn at ved potensielle negative pdvirkninger pé
menneskerettighetene, skulle alvorlighetsgraden av pdvirkningen veie tyngre enn
sannsynligheten for at den inntreffer.

| vurderingsprosess vurderte vi ogsd eksplisitt hvordan vére identifiserte pdvirkninger og
avhengigheter kunne fore til risikoer og muligheter. Effektene vi vurderte inkluderte direkte
finansielle pavirkninger (inntekter, kostnader), operasjonelle pdvirkninger
(forsyningskjedeforstyrrelser, produksjon) og omdammepdvirkninger (markedsposisjon,
interessentrelasjoner).

Ved scoring av IRO-er har konsernet gdtt ut fra blant annet eksisterende risikovurderinger,
fremtidsutsikter, markedskjennskap, og innsikt i selskapets aktiviteter. Vi vurderte ogsé geografisk
plassering av egne produksjonslokasjoner og eksterne produksjonslokasjoner i fastsettelse av
scorene. Et eksempel pd dette er Huntonit AS og Forestia AS sin tilknytning til ncerliggende vann.

Risikofaktorer som tilgang til révarer, geopolitiske endringer, omdemme, avhengighet til kunder
og leverandgrer, utslipp til omgivelsene, transport og leveringstider, ansatte og tilgang pd
arbeidskraft var ogsd vurderingsmomenter i fastsettelse av scorene.

Ved vurdering av finansiell pdvirkning har Byggma tatt utgangspunkt i resultatene og
vurderingene gjort i pdvirkningsanalysen og vurdert disse om de kommer fra en avhengighet
eller pavirkning. Her vurderes omfanget av pdvirkning pd det finansielle i Byggma for eksempel
gkonomiske sanksjoner og krav fra EU, kostnad av & implementere systemer, muligheter for okt
salg, markedstrender og omdamme, kostnad for innsatsfaktorer, transportutfordringer,
miljgforurensing og kostnadsomfanget for gjenoppretting, fagforeninger og
interesseorganisasjoners pdvirkning, kompetanse, person- og arbeidsvern med mer.

4) Vurdere vesentlighet og beslutte terskelverdier

Alle IRO-ene med hver sin unike score ble deretter tatt inn i siste og avsluttende steg, hvor
vurderingskriterier ble fastsatt. Byggma benyttet en bincer kvantitativ vesentlighetsterskel pd 16
pd en 25-punkts skala, for bdde finansielle og ikke-finansielle IRO-er. Vi har valgt & sette hoyeste
score ndr vi sldr sammen selskapene for & veere konservative. Videre har vi giennomfert en
kvalitativ vurdering for & sikre resultatet og har lagt spesielt vekt pd IRO-er ncerliggende den
kvantitative terskelverdien.

Resultatet av dobbel vesentlighetsanalysen er oppsummert i ESRS 2 SBM-3. Analysen identifiserte
til sammen 8 vesentlige ESRS-standarder og 27 vesentlige temaer pd sub- og sub-sub-nivé. Av
disse gjelder 17 vesentlige negative pdvirkninger og 1 vesentlig positiv pdvirkning. Nér det gjelder
finansiell vesentlighet, er det 5 negative finansielle risikoer og 4 finansielle muligheter. Vi vurderer
at dette gir et godt og balansert bilde av Byggmas vesentlige pdvirkninger, risikoer og
muligheter. Revisjonen av IRO-ene i 2025 viste samme resultat, med noe justering av beskrivelse
og tidshorisont relatert til p&virkning.
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Dobbeltvesentlighetsprosessen og dens tilherende risikostyring er integrert i selskapets
overordnede virksomhetsstyring, og ansvar er delegert til ngkkelpersonell i hvert datterselskap. |
tillegg vil det etableres internkontroll og styret vil orienteres Igpende om risikobildet endrer seg.

ESRS 2 ETIRO-1

Byggmas prosess for dobbel vesentlighetsanalyse er beskrevet innledningsvis i ESRS 2 IRO-10g
de samme metodene, forutsetningene og verktayene er ogsé benyttet for & identifisere og
vurdere vesentlige IRO-er tilknyttet klimaendringer.

Byggma gjer en systematisk vurdering av kilder til klimagassutslipp, pd tvers av selskapets
operasjoner og verdikjede, for & identifisere bdde direkte og indirekte utslipp som bidrar til
selskapets totale klimagasspdvirkning. Utslipp tilknyttet scope 1 0g scope 2 er vurdert og
identifisert fra direkte rapportert aktivitets og innkjepsdata. I tillegg har vi vurdert vér ndvcerende
og potensielle klimapdvirkning basert pé tidligere kjent negativ effekt, forventet utvikling og
omfang. For handelsvarer produsert i Asia, hvor vi har begrenset innsyn, stetter selskapet seg pd
forskning som indikerer betydelig bruk av ikke-fornybare energikilder, se E1-5 for ncermere
beskrivelse om selskapets energiopprinnelse.

Byggma har i 2025 implementert et nytt leverander- og beerekraftsoppfelgingssystem som sikrer
et fullverdig og fullstendig klimagassregnskap for Byggma som ogsé inkluderer scope 3.

Fysiske klimarelaterte risikoer

Vére risikovurderinger fokuserer pd & identifisere sarbarheter pé tvers av vdre operasjoner og
forsyningskjede. Disse er vurdert pd kort-, mellomlang- og langsiktige klimarelaterte hendelser
som kan pévirke Byggma direkte eller indirekte i form av selskapets eiendeler, men ogsd
forretningsaktiviteter og hvordan selskapet kan operere fremover. Fysiske klimarelaterte risikoer
som er vurdert inkluderer blant annet ekstreme voerhendelser, vannmangel og forstyrrelser i
forsyningskjeden som invadering av ugnskede arter. Vi har ogsd vurdert hvordan tilgang og
ettersparsel kan pdvirke Byggma pd sikt hvis flere akterer gdr over til samme innsatsfaktorer som
resultat av klimaendringer i deres verdikjede.

Overgangsrisiko og muligheter

For overgangsrisiko og muligheter har vi hatt fokus pd regulatoriske og markedsendringer, som
lovendring og forbrukertrender, som kan pévirke vére operasjoner og verdikjede. Ved
identifikasjon av overgangsrisiko identifiserte vi regulatoriske endringer, klimaendringer, kunde
og forbrukerkrav som primcere overgangsdrivere, hvilket ogs& samsvarer med resultater fra
interessentdialoger, presentert i SBM-2, hvorav kunders krav til produkters globale
oppvarmingspotensial gker, scerlig fra det offentlige. Overgangsdriverne ansees som bdéde en
overgangsrisiko og mulighet. Endringer i krav kan kreve en omstilling b&de for Byggma, men
ogsd resten av bransjen som kan fere til fordeler for Byggmas produktportefglje dersom
selskapet evner & omstille seg raskt og oppnd konkurransefortrinn.
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Strategisk integrasjon og veien videre

Byggma vil videreutvikle vart rammeverk for styring av pdvirkning, risiko og muligheter i
konsernet for & forbedre vdr evne til & identifisere og vurdere fysiske og overgangsrisikoer.
Resultatene vil Igftes frem for konsernledelse og styret i Byggma.

ESRS 2 E2 IRO-1

Byggmas prosess for dobbel vesentlighetsanalyse er beskrevet innledningsvis i IRO-1.
Vesentlighetsvurdering folger etablerte miljgprinsipper og inkluderer alle forurensningsrelaterte
underemner; luft-, vann- og jordforurensning, stoffer som gir grunn til bekymring og sveert
alvorlig bekymring, og mikroplast. For & identifisere faktiske og potensielle forurensningsrelaterte
pdvirkninger, samt risikoer og muligheter, gjiennomfearte vi en vurdering av vére
produksjonssteder og forretningsaktiviteter p& tvers av vdr verdikjede. Som produsent er vi
underlagt strenge krav fra myndigheter knyttet til utslipp fra vére prosesser og er forelagt
utslippstillatelser ved et par produksjonsenheter. Disse ligger til grunn i vurdering av
luftforurensning, stoffer som gir grunn til bekymring og stoffer som gir grunn til sveert alvorlig
bekymring. Mikroplast er vurdert pd bakgrunn av kunnskap om mikroplast i naturen.

Byggma har gjennomfart konsultasjoner og er i dialog med interessenter som leveranderer,
naboer, myndigheter og kunder som er pdvirket av vare operasjoner og tilherende utslipp, for &
redusere var negative pdvirkning knyttet til forurensning for bedre & forstd deres
forurensningsrelaterte bekymringer og var potensielle pdvirkning pd miljget. For ncermere
beskrivelse se ESRS 2 SBM-2.

ESRS 2 E3 IRO-1

Byggma har i forbindelse med arbeidet med dobbel vesentlighetsvurdering gjennomfart en
kartlegging av konsernets eiendeler og aktiviteter for & identifisere faktiske og potensielle
pdvirkninger, samt risikoer og muligheter knyttet til vann og marine ressurser, bdde i egen
virksomhet og i oppstrems og nedstrems verdikjede. Gjennomgangen ble utfert som del av trinn
11 ESRS 2 IRO-1, og inkluderte bruk av interne analyser, dialog med relevante fagpersoner i
konsernet, samt vurderinger av bransjespesifikke forhold. Prosedyrene tilknyttet IRO-ene som ble
identifisert E3 Vann og marine ressurser, har derfor fulgt samme metode, forutsetninger og
verktey som presentert i ESRS 2 IRO-1. Det er ikke gjennomfort scerskilte heringer med eksterne
interessenter, inkludert lokalsamfunn, utover hva som er nevnt ovenfor og hva som er presentert
under ESRS 2 SBM-2.

ESRS 2 E4 IRO-1

Byggma har gjennomgdtt potensielle biodiversitets- og gkosystemrelaterte pdavirkninger, risikoer
og muligheter pd tvers av vére operasjoner og verdikjede. Giennomgangen bygger p& samme
metode, forutsetninger og verktay som ble presentert under ESRS 2 IRO-1. | dobbel
vesentlighetsanalysen ble tilstand pé& ekosystem, klimaendringer, avskoging, tap av biodiversitet,
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og potensialet for invadering av ugnskede arter vurdert. Overgangsrisiko ble vurdert relatert til
potensielle regulatoriske endringer knyttet til biodiversitetsbeskyttelse, og fysiske risikoer fra
invadering av ugnskede arter som kunne pdvirke var forsyningskjede. Vi har inkludert og
konsolidert med relevante interessenter i nceromrdder, samt silent stakeholder innen miljg og
klima for & identifisere vesentlige temaer. Byggma vurderte ogsé egen avhengighet til
innsatsfaktorer sensitive for endring i biologisk mangfold og gkosystemer. | tillegg har vi vurdert
systemrisikoer ved endringer i gkosystemtjenester og deres pdvirkning pé var operasjonelle
effektivitet.

Byggma har ikke identifisert & ha produksjonssteder i egne operasjoner eller i verdikjeden, i eller i
ncerheten av, omréder med sdrbart biologisk mangfold. Vi har heller ikke identifisert aktiviteter
som farer til forringelse av habitater eller habitater for arter samt forstyrrelse av de artene som
det er utpekt et verneomrdde for, og det er derav konkludert med at det heller ikke er ngdvendig
& gjennomfere tiltak for & begrense tap av biologisk mangfold.

Overordnet risiko knyttet til biologisk mangfold og gkosystemer har veoert en viktig risiko for
Byggma & hdndtere og vi sikrer at produkter kommer fra ansvarlig forvaltede skoger, og bidrar til
& forhindre avskoging, med sporing gjennom hele verdikjeden. Vi sikrer hele verdikjeden bdade
oppstrems og nedstrams, ved & sertifisere oss med PEFC (Programme for the Endorsement of
Forest Certification) eller FSC (Forest Stewardship Council). Vi benytter oss kun av leverandgrer
som er sertifiserte eller som er kontrollerte. Vi sgrger for at vi kun setter sertifiserte trebaserte
produkter ut p&d markedet, og merker alle vére dokumenter med PEFC sertifikat.

ESRS 2 E5 IRO-1

Byggma har gjennom vér vesentlighetsanalyse vurdert vére aktiviteters potensielle pdvirkning,
risikoer og muligheter knyttet til ressursbruk og sirkuloergkonomi pé tvers av verdikjeden, fra
oppstreams til nedstrems. Som produsent av byggevarer og belysning benytter konsernet
betydelige volum av innsatsfaktorer til produksjon av varer. | prosessen har vi vurdert egne
ressursstrammer inn til Byggma og ressursstremmer ut fra Byggma og generering av avfall fra
egen drift og oppstrems til byggeplassene. Hovedvekten av ressurser inn og ut kan
materialgjennvinnes eller gé til forbrenning. For belysning kreves det enkelte metaller som det er
krevende & utvinne, og som det er begrenset tilgang pd, som kobber benyttet i elektriske
ledninger.

Ved & innlemme sirkularitetspraksis i hele verdikjeden vdr, kan vi redusere CO,-utslippene vdre
samtidig som vi bedriver ansvarlig avfallshdndtering. Byggma arbeider i dag med & gke var
utnyttelse av ressursbruk og forbedre avfallshdndtering i egne operasjoner og redusere
avfallsmengden vi setter p&d markedet.

ESRS 2 G1 IRO-1

Byggma har etablert en strukturert og systematisk tilncerming til & identifisere og vurdere
vesentlige beerekraftsforhold, inkludert spersmdl knyttet til god forretningsskikk. Som en integrert
del av konsernets doble vesentlighetsvurdering er temaer som korrupsjon, bestikkelser, etisk
forretningsatferd og overholdelse av lover og regler blitt vurdert gjennom hele prosessen, i trad
med beskrivelsen i ESRS 2 IRO-1 trinn 1-4.
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E1 Klimaendringer

E1-1 Omstillingsplan for begrensning av klimaendringer

Byggma har ikke vedtatt en omstillingsplan for begrensning av klimaendringer i trdd med ESRS.
Formdlet med en omstillingsplan er & sikre at strategi og forretningsmodell er forenelig med
omistillingen til en beerekraftig skonomi, og med begrensningen av den globale oppvarmingen til
1,5 °C i samsvar med Parisavtalen, og med sikte pd& & oppnd klimangytralitet innen 2050.

ESRS 2 SBM-3 — Vesentlige pdvirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill
med strategi og forretningsmodell

Pavirkning, risikoer og muligheter er listet opp i tabell 5 alle vesentlige IRO-er for Byggma, og
ytterligere beskrevet i tabeller i hvert temakapittel. For E1 er det identifisert 6 vesentlige IRO-er
som vist i tabell 6 IRO EI.
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Tabell 6 IRO E1

Verdikjede Tidshorisont
Pavirkning, risiko og muligheter (IRO)

Oppstroms

Egne operasjoner
Nedstrgms

Kort sikt
Mellom-lang sikt
Lang sikt

Begrensning av klimaendringer

x
x
x
x

E1 Klima 1 Benytter ikke-fornybare kilder Pavirkning, faktisk negativ
endringer Det kreves store mengder energi i prosessen for
a produsere Byggmas produkter. Byggma
benytter store mengder ikke-fornybare kilder
som diesel og LNG (naturgass), og kjgper kun
opprinnelsesgarantier pa deler av kjgpt
elektrisitet. For lite kunnskap om produksjonen i
Kina til & si mye om pavirkningen pa mennesker
og samfunn, og dermed antas den & veaere hgy-
moderat.

2 Indirekte klimagass utslipp fra transport Pavirkning, faktisk negativ X X X X X X
Byggma har indirekte klimagassutslipp knyttet til
oppstrgms og nedstrgms aktiviteter

(scope 3) f.eks. transport av varer til og fra de
ulike datterselskapene i form av transport
gjennom forskjellige midler (fly, tog, bat, lastebil
osv.).

Tilpasning til klimaendringer

3 @kte krav til grenne bygg Mulighet X X X X X
Byggma har en finansiell mulighet ved at gkte
krav til grgnne bygg gker markedet

for trebaserte vegg-, gulv og takplater med
lavere klimagassutslipp enn mer karbonintensive
alternativer.

4 Klimaendringers pavirkning pa ravaretilgang Risiko, fysisk X X X X X
Klimaendringer kan pavirke ravaretilgang i
negativ forstand. Var stgrste ravare er trevirke og
denne ressursen er det risiko for at vil bli mindre
tilgjengelig for oss og andre aktgrer. Prisene kan
pke pa bakgrunn av redusert tilgjengelighet,
blant annet som fglge av at andre kan bytte over
til trevirke som innsatsfaktor som erstatning for
andre mindre tilgjengelige ravarer.

5 Ikke imgtekomme palagte miljgkrav Risiko, omstilling X X X X X
Forretningsmodellen og typen industri
konsernet bedriver fgrer til at vi har en
omistillingsrisiko hvis krav og rammebetingelser
krever stgrre og rask omstilling. Uvissheten i
rammebetingelser og fremtidige krav fgrer til
usikkerhet som vi adresserer ved sertifiseringer
og tett oppfglging av rammevilkar i bransjen.

Risiko for & ikke imgtekomme palagte miljgkrav
fra myndigheter kan pavirke salg og
produksjonen negativt. | verste instans kan
palegg medfgre produksjonsstans og dermed
bortfall av inntekter.

Energi
6 Forbruk av energi Pavirkning, faktisk negativ X X X X
Forbruk av energi legger beslag pa tilgjengelig
energi i omrade. Fabrikkene vare bruker store
mengder energi i produksjonsprosessen. Det
betyr at vi legger beslag pa store deler av den
tilgjengelige energien i enkelte omrader.
Pavirkningen reduseres ved produksjonssteder
som benytter biobasert energi, f.eks forbrenning
av produksjonsavfall.
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Byggma har ikke gjennomfart en robusthetsanalyse eller foretatt vurdering av klimascenarioer.
Dette betyr at det er knyttet usikkerhet til vér risikoanalyse. Uten scenarioanalyser er det
vanskelig & forutsi hvordan ulike klimascenarioer kan pévirke virksomheten. Dette betyr at risiko
kan veere undervurdert eller oversett. Mangelen p& denne typen utstrakt analyse kan fere til at
viktige risikoer ikke blir identifisert eller hdndtert pd en effektiv mdte. Vi mener likevel at vi har
godt overblikk over vére vesentlige risikoer og vi arbeider kontinuerlig med & forbedre og
oppdatere vdre risikoanalyser pd tvers av selskap og konsern.

E1-2 Policyer for begrensning av og tilpasning til klimaendringer.

Byggma har utarbeidet formelle retningslinjer for reduksjon og tilpasning til klimaendringer pd
konsernnivé som dekker identifiserte IRO-er tilknyttet klimaendringer. Denne vil bli formelt
godkjent og implementert i lopet av 2026. Konsernet har overordnede retningslinjer knyttet til
miljgpdvirkning i form av miljg- og menneskerettighetspolicy, og det er definert i vére etiske
retningslinjer at Byggmakonsernet har som mdl & gjennomfere var drift uten skade pé
mennesker eller miljg, og uten tap av materielle verdier. Flere av selskapene i konsernet har
imidlertid implementert interne retningslinjer som adresserer miljgpdvirkning. | tillegg er flere av
selskapene ISO 14001 miljesertifisert, hvilket gir anerkjente metoder for systematisk miljgledelse.
Videre er Huntonit AS, som er definert som kraftkrevende industri, ISO 50001
energiledelsessertifisert. Konsernet er dedikert til & videreutvikle disse praksisene og arbeider
aktivt med & integrere formelle klimaendringsstrategier og policyer p& konsernnivéd. Dette
inkluderer & utvikle en helhetlig tiincerming som samler de beste praksisene fra vére ulike
selskaper, med mdl om & etablere felles strategier som styrker vér evne til & hdndtere
klimaendringer.

E1-3 Tiltak og ressurser i forbindelse med policyer for klimaendringer.

Konsernet har i 2025 igangsatt en strategiprosess hvor reduksjon og tilpasning av
klimaendringer blir en integrert del av arbeidet. Hvert selskap har tiltaksplaner og dedikert
ressurser for & h&indtere miljgpdvirkning og utslipp i trédd med gjeldende ISO-sertifiseringer.
Byggma vil arbeide med & utvikle konsoliderte tiltak som bygger pd disse individuelle planene for
& styrke var samlede innsats de kommende drene. Vi forventer at dette vil bidra til gkt
transparens og gi informasjon, samt data som kan benyttes som grunnlag for beslutningstaking.

E1-4 Mdl knyttet til begrensning av og tilpasning til klimaendringer.

Vurdering av mdl om reduksjon av CO,-utslipp er en del av det pdgdende strategiarbeidet i
konsernet. | forbindelse med dette arbeidet etableres det i Ispet av 2026 mdl og retningslinjer
knyttet til begrensning og tilpasning til klimaendringer.

E1-5 Energiforbruk og energimiks

Byggma opererer innenfor nceringshovedomrdde C; Industri og er registrert i
nceringsundergruppe 16.210 Produksjon av finerplater og andre bygnings- og mebelplater av
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tre, hvilket er en sektor klassifisert iht. til ESRS til & ha hey klimapdvirkning. For beregning av
energiforbruk og energimiks presentert i tabell 7 benytter Byggma aktivitetsdata fra scope 10g 2
tilkknyttet elektrisitet, biomasse og naturgass. For & klassifisere andelen av energiforbruket som
har sin opprinnelse fra fossile, fornybare og kjernefysiske kilder, har vi tatt utgangspunkt i kilder
og fordelinger fra NVE og IEA.

Tabell 7 Energiforbruk og energimiks

Energiforbruk og energimiks Ar2025 (Mwh)

Brenselforbruk fra kull og kullprodukter (Mwh) 0
Brenselforbruk fra réolje og petroleumsprodukter (MWh) 2813
Brenselforbruk fra naturgass (Mwh) 19 495
Brenselforbruk fra andre fossile kilder (MWh) 0
Forbruk av kjopt elektrisitet uten opprinnelsesgarantier (GoO) (Mwh) 78 502
Samlet fossilt energiforbruk (MWh) 100 810
Fossile kilders andel av samlet energiforbruk (%) 39%
Forbruk fra kjernefysiske kilder (MWh) 9376
Andel av forbruk fra kjernefysiske kilder i samlet energiforbruk (%) 4%

Brenselforbruk for fornybare kilder, herunder biomasse (som ogsé& omfatter industriavfall og kommunalt avfall av biologisk opprinnelse,

biogass, fornybart hydrogen osv.) (MWh) 141488
Forbruk av kjopt eller ervervet elektrisitet, varme, damp og kjeling fra fornybare kilder (Mwh) 6860
Forbruket av egenprodusert fornybar energi som ikke er brensel (MWh) 0%
Samlet forbruk av fornybar energi (MWh) 148 348
Fornybare kilders andel av samlet energiforbruk (%) 57%
Samlet energiforbruk (MWh) 258 534
Energiintensitet (MWh/nettoinntekt MNOK) 10,1

Dataene er ikke validert av en tredjepart.

Energiintensitet basert pd nettoinntekter

Samlet energiforbruk fra aktiviteter i sektorer med hgy klimapdvirkning per nettoinntekt fra
aktiviteter i sektorer med hay klimapdvirkning (MWh/MNOK) er lik 110,1. Beregningen tar
utgangspunkt i note 5 fra det finansielle konsoliderte regnskapet, og svarer til MNOK 2349.

E1-6 Brutto klimagassutslipp innenfor scope 1, 2, 3 og samlede klimagassutslipp

Byggma benytter en strukturert og anerkjent metode for & kartlegge og rapportere sine
klimagassutslipp, i trédd med kravene i European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Som
en del av dette arbeidet har selskapet tatt utgangspunkt i retningslinjene fra Greenhouse Gas
Protocol (ghgprotocol.org), som regnes som en ledende internasjonal standard for
klimagassrapportering. Denne metodikken deler utslipp inn i tre hovedkategorier — direkte utslipp
(scope 1), indirekte utslipp fra energibruk (Scope 2) og evrige indirekte utslipp i verdikjeden
(Scope 3). Ved & folge disse prinsippene, legger Byggma til rette for en grundig, pdlitelig og
etterprevbar rapportering av selskapets klimapdvirkning.

For konsolidering av utslippene i klimagassregnskapet har Byggma anvendt prinsippet om
operasjonell kontroll, i tréd med definisjonene i GHG-protokollen. Regnskapet omfatter Byggmas
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egen virksomhet, inkludert morselskapet Byggma ASA og dets heleide datterselskaper, samt
relevante utslipp i bdde oppstrems og nedstrems deler av verdikjeden.

Biogene utslipp er satt i en egen linje i tabell 8 klimaregnskap. De beregnede CO,-utslippene
inkluderer alle utslipp innenfor de syv definerte klimagassene (GHG) som dekkes av UNFCCC og
Kytoto Protokollen, det vil si karbondioksid (CO,), metan (CHj,), lystgass (N,O), hydofluorkarboner
(HFK), perfluorkarboner (PFK), svovelhexafluorid (SFg) og Nitrogentrifluorid (NFs3). Disse er blitt
aggregert, rekalkulert og rapporteres som CO,-ekvivalenter.

Scope 1

Scope 1 utslipp inkluderer klimagassutslipp fra selskaper Byggma eier eller har operasjonell
kontroll over. Dette inkluderer utslipp fra bruk av drivstoff, naturgass og lignende fra vére
lokasjoner og prosjekter, samt alle kjgretay selskapet har operasjonell kontroll over gjennom at vi
eier eller leier disse. Konvertering av aktivitetsdata i scope 1 er gjort i trdd med relevante
utslippsfaktorer. Utslippsfaktorer for bensin og diesel er hentet fra DEFRA, mens vi har benyttet
faktor for biobrensel fra Miljgdirektoratet.

Scope 2:

Scope 2 utslipp inkluderer innkjopt elektrisitet, oppvarming og kjeling i egen drift. Utslippene
beregnes basert pd elektrisitetsforbruket per lokasjon. CO,-utslipp fra elektrisitet rapporteres
bdde som lokasjonsbaserte utslipp, ved bruk av utslippsfaktorer per land, og som
markedsbaserte utslipp med markedsbaserte faktorer per land. En av vdre lokasjoner kjgper
opprinnelsesgarantier (GoO) noe som tas hayde for i totalen av vér markedsbaserte utregning.
Data om elektrisitetsforbruk hentes systematisk fra fakturaer og mdlere, og rapporteres av
ansvarlige i hvert selskap drlig. Som hovedregel fores det en oversikt internt i selskapene som
rapporteres mdnedlig. Utslippsfaktorer for klimagasser er hentet fra ulike kilder, inkludert
offentlige organisasjoner som NVE i Norge, og EEA og AIB for Sverige.

Scope 3:

Scope 3 inkluderer alle indirekte klimagassutslipp. Scope 3-utslippene er i hovedsak beregnet
ved bruk av en spend-basert metode, basert pd kostnader slik de kommer frem av fakturert
innkjop. Metoden gir et overordnet estimat av indirekte utslipp og vil over tid videreutvikles
gjennom gkt bruk av aktivitets- og leverandarspesifikke data der dette er tilgjengelig. Vi benytter
innkjgps- og beerekraftsystemet Ignite til rapportering av utslipp.
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Tabell 8 Klimaregnskap

Retrospekt Milepceler og mélér
Enhet Basedr 2024 2025 % 2025 2030 2050 i\rlig % mal [
endring basisar

Scope 1 GHG Utslipp
Brutto scope 1 GHG utslipp tCOze 4228 4652 - - - - -
% av Scope 1 GHG utslipp fra regulerte utslipp gjennom handel % 0 0 - - - - -
med utslippskvoter
Scope 2 GHG Utslipp
Brutto lokasjonsbaserte Scope 2 GHG utslipp (tCO2eq) tCOse 1103 13 - - - - -
Brutto markedsbaserte Scope 2 GHG utslipp tCOze 55487 55968 - - - - -
Vesentlige Scope 3 GHG Utslipp
Samlede indirekte brutto klimagassutslipp innenfor scope 3 tCOze - 48 345 - - - - -
1. Innkjep av varer og tjenester tCOge - 40 602 - - - - -
2. Investeringsvarer tCOze - 1721 - - - - -
3. Brensel og energirelaterte aktiviteter (ikke omfattet av scope 1 tCOze - 9 - - - - -
eller 2)
4. Oppstrems transport og distribusjon tCOge - 2082 - - - -
5. Avfall generert under drift tCOse - 384 - - - - -
6. Forretningsreiser tCOze - 52 - - - - -
7. Pendling for ansatte tCO.e - - - - - - -
8. Oppstrems leasede eiendeler tCOge - 284 - - - - -
9. Nedstrems transport tCOze - 321 - - - - -
10. Bearbeiding av solgte produkter tCOze - - - - - - -
11. Bruk av solgte produkter tCOze - - - - - - -
12. Behandling av kasserte solgte produkter tCOze - - - - - - -
13. Nedstrems leasede eiendeler tCO.e - - - - - - -
14. Franchiser tCOqe - - - - - - -
15. Investeringer tCOze - - - - - - -
Totale GHG utslipp
Totale klimagassutslipp (lokasjonsbasert) tCOze - 54110 - - - - -
Totale klimagassutslipp (markedsbasert) tCOze - 108965 - - - - -
Totale Biogene klimagassutslipp tCOqze 41899 54122 - - - - -
Klimagassintensitet
Lokasjonsbasert tCOse/ 22,9

netto

inntekt
Markedsbasert tCOze/ 46,3

netto

inntekt

Dataene er ikke validert av en tredjepart. Basedret for Byggma settes til 2025 da vi har et
komplett klimaregnskap.

Klimagassintensitet basert pa nettoinntekter

Samlet har Byggma en markedsbasert GHG intensitet pd 46,4 tonn CO,e MNOK, og en
lokasjonsbasert GHG intensitet pd 23,0 tonn CO,e MNOK. Nettoinntektsbelgpet er hentet fra note
5 i det konsoliderte finansielle regnskapet og utgjer MNOK 2349.
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E2 Forurensning

Byggma er forpliktet til & minimere vér miljgpdvirkning og sikre overholdelse av relevante
forskrifter. Vi arbeider kontinuerlig med & forebygge og redusere miljgpdvirkningen fra vdre
operasjoner, som samtidig sikrer en sunn gkonomisk drift av konsernet. Tre IRO-er identifisert
som vesentlige knyttet til forurensning for Byggma. Prosessen for & identifisere vesentlige
pdvirkninger, risikoer og muligheter kan leses pé& s.17 ESRS 2 E2 IRO-1
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Tabell 9 IRO E2

Verdikjede Tidshorisont

Pavirkning, risiko og muligheter
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E2 Forurensning Luftforurensning

7 Prosessutslipp (NOx og CO) Pavirkning, faktisk negativ X X X X

Byggma har prosessutslipp i
varierende grad som har negativ
effekt pa omverden. Vi forbrenner
naturgass (NOx og CO), slipper ut
rgyk fra forbrenning av trevirke
(f.eks flis). Akuttutslipp og
overutslipp kan fgre til
luftforurensning og
miljgforringelse.

8 Ikke-fornybar oppvarmingskilde Risiko, omstilling X X X X
Eksos forurensning med diesel til
oppvarming av produksjonslokale
hos Masonite Beams AS Vennesla.
Dette kan bli forbudt og kreve en
ombygging av varmekilde for
konsernet. Det vil da ha en
kostnad.

Mikroplast

9 Emballasje, maling og lim Pavirkning, faktisk negativt X X X X X X
| flere av vare ledd er bruken av
plast stor. Feil bearbeidelse og
handtering av plast kan fgre til
utslipp av mikroplast. Vi benytter
plast i emballasje og enkelte
ravarer som lim (inneholder
melamin).

Vannforurensning er beskrevet i ESRS E3 (vann og marine ressurser) og jordforurensning knyttet
til avfall er beskrevet i ESRS E5 (ressurser og sirkuloerakonomi).

E2-1 - Policyer i forbindelse med forurensning

Byggma har utarbeidet en formell policy p& konsernnivé som dekker alle identifiserte
pavirkninger, risikoer og muligheter (IRO) relatert til forurensning i henhold til ESRS-kravene.
Denne vil bli formelt godkjent og implementert i lopet av 2026. Konsernet har i tillegg en
overordnet miljg- og menneskerettspolicy som forplikter oss til & arbeide for en kontinuerlig
forbedring av var miljgpdvirkning, og forplikter oss til & falge opp vart ansvar knyttet til utslipp og
forurensning i henhold til gjeldende internasjonale avtaler og konvensjoner.

Det foreligger miljgpolicyer og utslippstillatelser pd selskapsnivé som beskriver vér forpliktelse til
& beskytte miljget og minimere negativ pdvirkning pd natur og mennesker. Disse policyene
fastsldr at vi skal overholde vére forpliktelser og alle gjeldende lover, forskrifter og standarder
knyttet til miljgvern. Vi skal redusere vér pdvirkning i vére operasjoner, ogsé ndr selskapene
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utvikler eller designer nye produkter, inkludert trygg hdndtering av kjemikalier og
substitusjonsvurderinger, spesielt for stoffer p&d REACH-listen. For selskaper sertifisert i henhold til
ISO 14001 gjeres det samsvarsvurderinger drlig av etablerte policyer. Der dette er aktuelt
rapporteres forurensning til relevante myndigheter.

Konsernledelsen har det gverste ansvaret for & implementere alle policyer, inkludert miljgpolicy.
Bedriftsledelsen i ethvert datterselskap sikrer gjennomfaringen pé operasjonelt niva.

E2-2 - Tiltak og ressurser i forbindelse med forurensning

Det arbeides med & fastsette kvantitative mdl knyttet til identifiserte IRO-er fra revidert versjon av
dobbel vesentlighetsanalyse for 2025. Dette gjeres i forlengelsen av det pdgdende
strategiarbeidet i konsernet som fullfgres i lgpet av 2026.

Likevel har flere av vére datterselskaper gjennomfert tiltak knyttet til mdl som foreligger i
utslippstillatelsene. Ved Forestia AS er det nd etablert nytt renseanlegg som ble fremlagt i
fjordrets rapport. Dette er nd testet og kjert i gang. Full drift forventes farste halvar 2026. Formdlet
med renseprosessen er & fange opp farlige stoffer fra prosess ved fabrikken og knytter seg til IRO
7.

E2-3 — Mdl knyttet til forurensning

Overordnede mdl knyttet til forurensning for konsernet er gjeldende utslippskrav ved det enkelte
selskap hvor dette foreligger. Disse omfatter forurensning til luft, jord og vann og er utstedt av
Statsforvalter i de respektive fylkene, henholdsvis Agder og Innlandet. | 2025 ble det etablert ny
prosess for strategi for konsernet og tilherende datterselskap. | forbindelse med dette arbeidet
etableres det i lapet av 2026 mdl og retningslinjer knyttet til forurensning.

E2-4 - Forurensning av luft, vann og jord

Byggma benytter plast i deler av emballasjen vi setter ut pd markedet, og mottar innsatsfaktorer
med plastemballasje eller plastinnhold. Dette kan danne mikroplast hvis emballasjen ikke
hd&ndteres riktig i verdikjeden, og havne i naturen hvor den brytes opp i mindre biter som til slutt
blir mikroplast. Mengdene hentes fra var innkjepsdata og hva som er rapportert inn til Gront
Punkt Norge fra vdre leveranderer. Totalt utgjorde plastforbruket 702 tonn i 2025, hvor 287 fra
emballasje og 415 tonn estimert som innhold av plast i lim, maling og lakk og enkelte andre
innkjepte materialer.

Byggma har prosessutslipp som vist i tabell 10 Totale andre utslipp enn klimagassutslipp. Det
foreligger estimater knyttet til forbrenning av flis. Estimatene er basert pd vekt, densitet og
fuktinnhold i tillegg til antall kontainere med overfladig flis. For innmating av flis til forbrenning har
vi i etterkant etablert en timeteller ved Uldal, slik at vi fremover vil f& bedre kontroll pé flis forbrent
i selskapet.
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@vrige data kommer fra faktura og mdlinger foretatt ved fabrikkene. Data for naturgass er
verifisert av DNV for Huntonit AS. Deler av Nitrogenoksid er basert p& mdlte verdier vist i
kildespesifikk faktor av tredjepart. @vrige data i tabellen er ikke tredjepartverifisert.

Tabell 10 Totale andre utslipp enn klimagassutslipp

Totale andre utslipp enn
klimagassutslipp

Stov og partikler

CAS-nummer

NA - kategori av partikler

Enhet

Tonn

2025
73

Risikoklasse

NM VOC

NA

Tonn

67,88

Miljgmessig fare, helsemessig
fare

Metan (CH4)

74-82-8

Tonn

8,48

Fysisk fare

Naturgass

NA

Tonn

1418,7

Nitrogenoksid (NOx)

10102-43-9 og 10102-44-0

Tonn

134,65

Fysisk fare, helsemessig fare

E2-5 Stoffer som gir grunn til sveert alvorlig bekymring

Byggma kjgper ikke inn rene kjemikalier som gir grunn til sveert alvorlig bekymring, men
formaldehyd (CH,0) gass oppstdr i vére produksjonsprosesser. Det foreligger mdlinger etter
harmoniserte standarder for emisjon fra ferdig produkt. For limte trebaserte produkter uten
overflatebehandling testes avgivelse av formaldehyd i henhold til EN 717-1, EN 12460-3 (erstatter
EN 717-2) eller EN 12460-5 (erstatter EN 120). Previngen skal vcere gjennomferes av uavhengige
testlaboratorier som er akkreditert for testmetoden. Produktet mé& oppnd emisjonsklasse El.

Det ble gjennomfert tredjepartsmdlinger ved Forestia ved prosesstrinn terking av flis. Det ble
konkludert med 11,5 tonn/d&r, som er godt over en halvering mot 2024. Konsentrasjonene ble
beregnet som sum av mdleresultat og tilherende mdleusikkerhet. Det er knyttet usikkerhet til om
mdlemetoden for formaldehyd da den er felsom for metningsgraden i dampen som kontrolleres.

Forestia arbeider sammen med akkreditert lab for & bedre metoden.

Utslippsmaling i henhold til “M1 Emission Classification of Building Materials: Protocol for Chemicall
and Sensory Testing of Building Materials”, versjon 18.6.2024, etter 28 dagers kondisjonering med
hensyn til formaldehyd. For Huntonit er det mdilt 0,003mg/m?h i plater.

Vi har eget utstyr for & male formaldehyd internt for yrkeshygieniske mdlinger.

Ingen av Byggmas produkter har fareklasse basert p&d melamin. Melamin i lim er monomere i en
polymer og derfor unntatt autorisasjon. Melamin (C®H®N®) utgjer en sveert lav mengde i MUF-
limet vi benytter ved Forestia, 0,8%. Dette tilsvarer en mengde < 0,67 kg/m? produkt. Melamin

brukes for & gi brannhemmende og fuktbestandige egenskaper i sponplater.

Ved Huntonit benyttes melamin i Brannit som utgjer i ferdig produkt 32,4 g/m? Det som er av
emisjon/avfall vil veere emisjon til luft og/eller vaskevann, dette er vanskelig & kvantifisere uten at

gjennomferes mdalinger. Vi utfordrer leverander pd& substitusjonsvurdering.
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E3 Vann og marine ressurser
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Byggma er forpliktet til & minimere vér miljgpdvirkning og sikre overholdelse av relevante
forskrifter. Vi arbeider kontinuerlig med & forebygge og redusere miljgpdvirkningen fra vdre
operasjoner, som samtidig sikrer en sunn gkonomisk drift av konsernet. Tre IRO-er identifisert
som vesentlige knyttet til vann og marine ressurser for Byggma. Prosessen for & identifisere
vesentlige pdvirkninger, risikoer og muligheter kan leses pd s.17 ESRS 2 E3 IRO-1.
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Tabell 11 IRO E3

Verdikjede Tidshorisont

Pavirkning, risiko og
muligheter (IRO)

Kort sikt
Lang sikt

Oppstrgms
Egne operasjoner
Nedstrgms
Mellom-lang sikt

E3 Vann og marine Vannuttak

x

ressurser 10 Vannintensive Pavirkning, faktisk negativ X X
produksjonsprosesser

Vi henter vann fra lokale
vannkilder. Fabrikkene som
benytter store mengder vann
ligger lokalisert i neerheten av
vannkilder som Otra og
Glomma. Vi kan pavirke miljg og
samfunn negativt ved &
beslaglegge store mengder
vann.

Vannforbruk

11 Gjenvinning av vann Mulighet X X
Det vil vaere mulig a gjenbruke
vann i vaskeprosessen som
reduserer avfallsmengde til
deponi. Dette ved etablering
av flokkeringssystem.

Utslipp av vann

12 Utilsiktede utslipp Risiko, fysisk X X X X X X
Noen av selskapene har
utslipp av vann som krever
behandling fgr dette kan

E3-1 - Policyer for vann og marine ressurser.

Byggma har utarbeidet en formell policy pd konsernnivé som dekker alle identifiserte
pavirkninger, risikoer og muligheter (IRO) relatert til vann og marine ressurser i henhold til ESRS-
kravene. Denne vil bli formelt godkjent og implementert i lopet av 2026. Vi sgker til enhver tid &
etterleve konsesjonsgrenser, vannforskriften og tillatelser som er gitt fra myndighetene. Byggma
er underlagt utslippstillatelse fra statsforvalteren som setter fgringer for vannforvaltning ved
Huntonit AS som har prosessutslipp til vann ved elven Otra.

Det foreligger ikke punktutslipp av prosessavlgp til vann ved Forestia AS, det er overflatevann og
kjslevann som omtales som relevant i utslippstillatelsen. Utslippstillatelsene legger faringer for &
sikre et egnet vannforvaltningssystem med krav til rensing, forebygging og reduksjon av
vannforurensning. Vi behandler produksjonsrelaterte vannutslipp kontinuerlig med overvéking og
foretar provetaking i borehull anvist av statsforvalteren érlig der resultater blir rapportert i
drsrapport fra SWECO.

Det foreligger miljerisikoanalyse og kartlegging av potensielle kilder til akutt forurensning av
vann. | tilfelle brudd gjennomfgres det korrigerende tiltak. Utover dette er miljgpolicy for Byggma
og datterselskap pd& overordnet nivd. Ingen av vdre fabrikker ligger i omrédder med hay
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vannbelastning eller risiko for overforbruk per i dag. IRO-knyttet til beslaglegning av lokale
vannkilder kan bli en utfordring om flere vannintensive akterer etablerer seg i samme omrdde.

Gjennom regelmessig arbeid for & begrense vannforurensning har vi dialog med akterer som vi
samordner oss med. Huntonit AS er med i Fjordgruppa Kristiansand som bestdr av virksomheter
og akterer med pdvirkning pd Byfjorden. Gruppen omfatter representanter for bedrifter med
pdslipp til Otra, friluftsrdd, fylkeskommune, kommuner, grunneiere og Otra lakselag. Glitre Nett
forvalter forsyningen i vassdraget knyttet til fallrettigheter. Akterene samarbeider for & begrense
negativ pavirkning fra prosessutslipp gjennom kartlegging, overvdking og forebyggende tiltak for
& ivareta gkosystemet over tid.

1 2025 ble det i Fjordgruppa Kristiansand avklart ansvarsdeling for oppfelging av utslipp til
Byfjorden. Huntonit AS og Steleheia avfallsanlegg har ansvar for egne utslipp, mens Kristiansand
kommune, gjennom driftsselskapet OIA, falger opp overvdking av utslippspunktet ved
Galgebergtangen i Byfjorden.

E3-2 - Tiltak og ressurser i forbindelse med vann og marine ressurser.

Byggma har en rekke tiltak for & unngd, redusere og gjenvinne bruk av vann. Huntonit AS har
gjort en mengde tiltak i drenes lgp. P& 1990-tallet la Huntonit AS en rerledning i Otra som farer
utslippsvann bort fra Otra og ut i fjorden. Utslippsvannet overvdkes kontinuerlig bdde i mengde
og innhold. | samarbeid med andre akterer, mdles totalbelastningen pé& byfjorden og Huntonit AS
betaler for sin mengde av utslipp beregnet for mengde i M3,

Huntonit AS renser vannet fer det slippes ut i ledningen. Det blir ogsd gjennomfert mekanisk
rensning som for eksempel sandfang og filter som fanger opp forurensing. Det er ikke tillatt &
bruke kjemikalier for & rense vdre prosesser. Huntonit AS har oljeutskiller for & fange opp
urenheter. Regn og sng fra tak og asfalterte flater gér gjennom oljeutskilleren. Oljefilm og fiber
fanges opp og skilles ut.

Forestia AS har i dag etablert nytt renseanlegg for rensing av vaske- og prosessvann. Dette
vannet blir behandlet i et lukket anlegg og skal gi minimalt med utslipp, da forbruk blir mindre
enn tilfert vann. Dampen kan omdannes til vann i fremtiden om det blir mindre tilgang p& vann.
Nd&r dette anlegget er i full drift, vil vi redusere det totale vannforbruket ytterligere.

Ved Forestia AS er det i dag kun regnvann som renner ut i Lagunen. Dette regnvannet kan
inneholde sagflis som havner i lagunen. Det er derfor satt inn tiltak hvor det igangsettes en drlig
renseprosess av lagunen og hvor flisen tas opp og tarkes. Flisen blir kjort i biobrenselanlegget til
fyring. Industrivann pumpes opp fra Glomma til et kjsleanlegg og ut igjen. Dette blir ikke
forurenset, da det kun brukes som kjoling.



Beerekraftsrapport 2025 | E3 Vann og marine ressurser

E3-3 — Mdl knyttet til vann og marine ressurser.

Vi har ikke satt noen overordnet mal i Byggma for bruk av vann da vi ikke benytter kilder i dag
som er definert til & voere over hgy vannbelastning. Mdl knyttet til utslipp til vann foreligger i

gjeldende utslippskrav fra Statsforvalter. Disse folgers opp i ledelsens gjennomgang i respektive

selskaper.

E3-4 — Vannforbruk

Huntonit AS henter store deler av vannet fra elven Otra. Dette utgjorde 134 708 M3i 2025 og

avleses med volummadler/avlesning. Mengden r@vann fra Otra beregnes av utslippet til avigp,
med fratrekk for det som falger med rdstoff (flis, tammer inn ca. 50 prosent fuktinnhold). I tillegg

er det benyttet fast estimert 5 prosent for innhold i produkt, basert pé laboratorieanalyser.

Forestia AS henter vann fra Glomma. Dette utgjorde 120 220 M3 i 2025 og leses av med

volummadiler/avlesning. Det er estimert at 5 prosent av vannet forblir i produkt, mens resterende

gar i et lukket kjolesystem og feres tilbake. Dette er en forbedring fra 0,55 m3 vann per m3

produsert, mot 0,49 i 2025.

Innhold i avfall p& 174 m? gjelder mengden vaskevann fra Smartpanel AS som blir samlet opp og
kjort til destruksjon. Hovedandelen er vann og som inneholder noe maling og kjemikalier brukt til
rengjering. Data er innhentet fra faktura fra deponi.

Vannforbruket ved Uldal AS kommer fra avleste vannmdler for befukting av lokalet. @vrige
selskap benytter ikke vann i sine produksjonsprosesser. Vi benytter ikke omrédder med hay
vannbelastning. Det foreligger ikke data p& fordamping, gjenbruk/resirkulering av vann og

endring i lagret vann.

Tabell 12 IRO E3

Total vanninteraksjon

Fordamping

Enhet

Hoy vannkvalitet

Lav vannkvalitet

2025

Innhold i produktet

13 882

13 882

Innhold i avfall

174

0

174

Prosesstap

0

0

Andre

646

241046

241692

Totalt vannforbruk

631

254 928

255748

Gjenbruk/resirkulering av vann

0

0

Total gjenbruk/resirkulering av vann

Samlet mengde lagret vann

Endring i lagret vann

ojo|o| o

0
0
0

0
0
0

Samlet vannforbruk per nettoinntekt fra aktiviteter (M3/MNOK) er lik 108,9. Beregningen tar
utgangspunkt i note 5 fra det finansielle konsoliderte regnskapet, og svarer til MNOK 2349.
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E4 Biologisk mangfold og gkosystemer
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Byggma har identifisert E4 biologisk mangfold og gkosystemer som et vesentlig tema for
konsernet. Prosessen for & identifisere vesentlige pdvirkninger, risikoer og muligheter presenteres
under ESRS 2 E4 IRO-1. Listen av IRO-er med tilknyttede underemner som har blitt vesentlig for
biologisk mangfold og @kosystemer er presentert i tabell 13 IRO E4. Selskapet har innarbeidet
tema i sin forretningsmodell og blir hensyntatt og vurdert ved selskapets strategiutvikling.

ESRS 2 SBM-3 — Vesentlige pdvirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill
med strategi og forretningsmodell

For E4 biologisk mangfold og gkosystemer er falgende vesentlige IRO identifisert:
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Tabell 13 IRO E4

Verdikjede Tidshorisont

Pavirkning, risiko og muligheter
(IRO)

Oppstrgms
Nedstrgms
Kort sikt
Lang sikt

Egne operasjoner
Mellom-lang sikt

E4 Biologisk Fremmede skadelige arter

mangfold og 13 Invadering av ugnskede arters Risiko, fysisk X X X X
gkosystemer pavirkning pa ravaretilgang.

Klimaendringene kan fgre til
invadering av ugnskede arter, slik
som barkebiller, som kan redusere
tilgangen og gke prisene pa
trevirke.

E4-1 Policyer for biologisk mangfold og gkosystemer

Byggma har utarbeidet en formell policy pd konsernnivé som dekker alle identifiserte
pavirkninger, risikoer og muligheter (IRO) relatert til biologisk mangfold og ekosystemer i henhold
til ESRS-kravene. Denne vil bli formelt godkjent og implementert i lapet av 2026.

P&virkningen vi har pd biologisk mangfold og gkosystemer har fert til beslutningen om at alt
trevirke vi kjgper inn skal veere sertifisert, og at selskapene vére er PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification) eller FSC sertifisert (Forest Stewardship Council). Dette
forplikter oss til & sikre at kravene som foreligger for & bli sertifisert blir oppnddd. Selskapene i
Byggma har innkjepspolicyer som har satt som krav at innkjgp av treprodukter skal voere fra
sertifiserte leveranderer. Dette vil da felge hele verdikjeden b&de oppstrems og nedstrems, og
fore til at alle treprodukter vi setter ut p&d markedet skal kunne spores til at treet er hogd i
ansvarlig forvaltede skoger.

E4-2 Tiltak og ressurser i forbindelse med biologisk mangfold og gkosystemer

Konsernet har ikke tiltaksplaner for biologisk mangfold og skosystemer i 2025. Selv om vi ikke har
formaliserte tiltaksplaner pd konsernnivé i henhold til kravene i ESRS, sé jobbes det kontinuerlig
med prosjekter i datterselskapene direkte knyttet til skosystemer. Vi sikrer gjennom vdre rutiner
at produkter kommer fra ansvarlig forvaltede skoger, og bidrar til & forhindre avskoging, med
sporing gjennom hele verdikjeden. Vi sikrer hele verdikjeden bdde oppstrems og nedstrems, ved
& sertifiseres med PEFC eller FSC. Vi benytter oss kun av leverandgrer som er sertifiserte eller som
er kontrollerte. Vi sgrger for at vi kun setter sertifiserte trebaserte produkter ut pd markedet, og
merker alle vdre dokumenter med PEFC/FSC sertifikat.
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E4-3 Mdl knyttet til biologisk mangfold og gkosystemet

Byggma har ikke etablert formaliserte mdl som gjelder invadering av ugnskede arters pdvirkning
pd révaretilgang. | forbindelse med strategiarbeidet i 2026 vil det vurderes mal knyttet til dette.
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E5 Ressursbruk og sirkuloer gkonomi

Ressursbruk er et viktig fokusomréde for Byggma og vdre forpliktelser til & minimere vér
miljgpdvirkning. Riktig h&ndtering og bruk av ressurser sikrer samtidig en sunn gkonomisk drift av
konsernet. | Byggma er vi opptatt av & skape produkter ved & utnytte alle ressurser effektivt, blant
annet r@varer til produksjon, energi, emballasje, transport og andre innsatsfaktorer til produksjon.
Det handler ogsd i en sterre sammenheng om & dekke kundens behov ved & utvikle produkter
som utnytter ressursene effektivt. Syv IRO-er identifisert som vesentlige knyttet til ressursforbruk
og sirkulcergkonomi for Byggma. Prosessen for & identifisere vesentlige pdvirkninger, risikoer og
muligheter kan leses under ESRS 2 E5 IRO-1.

39
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Tabell 14 IRO E5

Verdikjede Tidshorisont

Pavirkning, risiko og muligheter (IRO)

(%) — 1%} - - -
£ 2 £ = | = | &
o o o + %) %)
T %) k) o = c
Q o ° ~ L <
o o 9] ]
(@) [=% P €
o (<}
[J) =
2 ]
o0 =
E5 sirkulaer Ressursbruk
gkonomi 14 Svinn i produksjonen Pavirkning, faktisk negativ X X X X X X

Vi har svinn i produksjonen som gar til
forbrenning for oppvarming av egne lokaler,
eller selges som biprodukt til andre aktgrer for
oppvarming (briketter).

15 Avfallsprodukt som innsatsfaktor Pavirkning, faktisk positivt X X X X X
Byggma kjgper flis som er et avfallsprodukt fra
sagbrukene. Flisen brukes i

spon- og trefiberplater i stedet

for forbrenning.

16 Bruk av jomfruelig materiale Pavirkning, faktisk negativ X X X X X

Bransjen har et hgyt forbruk av
fgrstegangsressurser. Det benyttes i stor grad
primaerravarer i produksjonen av vinduer. Lav
grad av resirkulert materiell brukt i
produksjonen av vinduer, tre og glass kan
inneholde en hgyere grad resirkulert avfall.
17 Plastemballasje Pavirkning, faktisk negativ X X X X
Bruk av ikke-nedbrytbar eller
engangsemballasje kan bidra til
miljgforurensning, spesielt plastavfall som kan
ende opp i hav og andre gkosystemer. Vi
bruker plast i deler av emballasjen var.

18 Gjenvinning av svinn og avfall Mulighet X X X
Investering i returtreanlegg vil sikre
ravaretilgang til en rimeligere kostnad enn
jomfruelig virke. Hvis renseanlegget

for returtre blir realisert hos Forestia AS vil vi
kunne rense og bruke betydelige mengder
med treavfall i produksjonen av sponplater.

Avfall

19 Handtering av avfall Pavirkning, faktisk negativ X X X X X X

Det forekommer stgrre mengder avfall ved
vare produksjonsanlegg. Avfallet sgker vi a
redusere ved a optimalisere prosesser,
benytte avkapp og feilproduksjon tilbake i
produksjonen, eller som bioenergi.

20 Sluttkunde trender Pavirkning, faktisk negativ X X X X
For noen av vare produkter kan ting som
mote/trender skape mer bruk-kast mentalitet
hos sluttkunde, selv om produktene har 20-60
ars levetid. Plater er vanskelig 3 gjenbrukes
om de limes og ikke skrus fast, mens lamper i
stor grad ikke gjenbrukes.
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E5-1 - Policyer for ressursbruk og sirkuloer gkonomi

Byggma har utarbeidet en formell policy pd konsernnivé som dekker alle identifiserte
pavirkninger, risikoer og muligheter (IRO) relatert til ressurser og sirkulcergkonomi i henhold til
ESRS-kravene. Denne vil bli formelt godkjent og implementert i lapet av 2026.

Selskapene som er ISO 14001 sertifisert har forpliktet seg til & sikre at retningslinjer i forhold til
hd&ndtering av avfall, samt farlig avfall og materialer overvékes strengt. | vér overordnede miljo-
og menneskerettspolicy understreker vi var forpliktelse til at all produksjon skal gjennomferes pé
en mdte som reduserer utslipp av klimagasser til et minimum, og at vi skal h&dndtere avfall fra
produksjonen pd en miljgvennlig og ansvarlig méte.

E5-2 - Tiltak og ressurser i forbindelse med ressursbruk og sirkulcer gkonomi

Konsernet har ikke tiltaksplaner for ressursbruk og sirkulcergkonomi i &r. Selv om vi ikke har
formaliserte tiltaksplaner pé& konsernnivé i henhold til kravene i ESRS, sé jobbes det kontinuerlig
med prosjekter i datterselskapene direkte knyttet til identifiserte IRO-er.

Byggma kjgper flis som er et avfallsprodukt fra sagbrukene. Flisen brukes i sponplater i stedet for
energigjenvinning. | den grad vi ikke kan benytte avfall eller svinn fra egen produksjon sgker vi &
sende dette til foretak som kan utnytte dette. Overskudd av trestev som oppstér omgjeres til
briketter for oppvarming. Barkavfall fra produksjonsprosessen leveres til selskaper som driver
med jordforbedring i stedet for at det blir avfall hos oss.

Ved Forestia AS er det et pdgdende prosjekt for investering i et anlegg for returtre hvor treavfall
renses og gjenvinnes i nye plater. Tiltaket er tilknyttet IRO 18 for bruk av jomfruelig materiale og
underbygges av at Innovasjon Norge i 2022 vedtok & tildele Forestia 80 MNOK i statte til & bygge
et renseanlegg og en produksjonslinje for rivningsvirke. Tiltaket vil bidra til at treavfall blir sortert,
bearbeidet og gjenvunnet, hvor resultatet er at karbonbindingen bevares i materialet, i
motsetning til forbrenning, som ville medfert frigjerelse av CO». Tilsagnet er gyldig til og med
november 2027.

Masonite Beams AB deltar i et prosjekt med ulike typer fundamenteringslasninger, der enkelte
varianter er demonteringsvennlige og egnet for ombruk. Tradisjonell fundamentering av betong,
stdl og isolasjon stdr for mellom 15 prosent og 40 prosent av CO®-utslippene ved oppfaring av
nye bygninger med trekonstruksjon. Ved & bruke alternative materialer og nye, innovative
konstruksjonslgsninger finnes det et betydelig potensial for & redusere klimapdvirkningen,
samtidig som teknologien kan tilpasses bedre til dagens industrialiserte boligbygging.

Det arbeides kontinuerlig med optimalisering av emballasje i konsernet, som bdde gir reduksjon i
CO,-utslipp og reduserte kostnader i form av redusert ressursforbruk. Ved Huntonit reduserte vi
tykkelsen pd plastemballasje med fra 40 my til 30 my hasten 2025, som gir en reduksjon pé 33
prosent. Vi kutter ogsé to-pakninger ved Huntonit som reduserer plastforbruket ytterligere. Dette
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bidrar til redusert mengde avfall pd byggeplassen og bedre utnyttet transport, som igjen vil gi en
reduksjon i CO,-utslipp i var nedstrgms verdikjede.

Ved drsskiftet 2024-2025 byttet Masonite Beams AB davcerende emballasjeplast til LOOP Il, som
bestdr av mer enn 50 prosent resirkulert materiale (PCR). Et forelgpig estimat viser at byttet
reduserer klimaavtrykket med om lag 30—40 prosent per kilo plast sammenlignet med tidligere
materiale, blant annet som falge av hay andel resirkulert innhold og lavere energiforbruk ved
produksjon.

Tiltakene er ogsd i trdd med kravene i 1ISO 14001:2015 om redusert miljgpdvirkning og kontinuerlig
forbedring.

E5-3 — Mdl knyttet til ressursbruk og sirkulcer gkonomi

Det foreligger ikke mal for ressursbruk og sirkulcergkonomi pd konsernnivé knyttet til identifiserte
IRO-er. Det foreligger mal pd selskapsnivd. Vi erkjenner viktigheten av & etablere mdél knyttet til
ressursbruk og sirkulcergkonomi og vil arbeide for & styrke og etablere relevante mél de
kommende drene.

E5-4 - Inngdende ressurser

Byggmas produktportefalje bestdr i hovedsak av trebaserte produkter som gjer skogen til var
viktigste ressurs og dermed en kritisk révare for Byggma. | tillegg er glass, lim, emballasje og
materialer til overflatebehandling kritiske for produksjon av vdre produkter. Vi er opptatt av en
boerekraftig forvaltning av skogen, som betyr at skogen skal forvaltes p& en mdte som stdr seg
over generasjoner. Skog binder betydelige mengder karbon, og en god forvaltning av denne
ressursen handler for oss om & skape gode produkter som lagrer karbon i mange tidr. Derfor er
alt trevirke som benyttes i vdre produkter sertifisert, enten med PEFC eller FSC. P& den méten
setter vi kun sertifiserte produkter p&d markedene vi opererer i.

Selv om trevirke b&de er vdr sterste og viktigste ressurs, er det en rekke ulike materialer som er
involvert i produksjonen av varer fra Byggma. Vi har god kjennskap til verdikjeden av trevirke, for
andre materialer er det fgrste ledd i verdikjeden vi har sterst innsikt i. Vi erkjenner at det er
aspekter vi ikke har innsikt i og data vi ikke har tilgang til, i hele verdikjeden, men hovedsakelig
oppstrems. Vi forsgker & innhente informasjon gjennom sparringer knyttet til miljo og
menneskerettigheter i vart leveranderoppfalgingssystem. Alle leverandgrer bes om & signere
vdre Etiske retningslinjer.

Vi benytter en vesentlighetsvurdering for hvilke inngdende ressurser som rapporteres og
rapporterer pd mengder over 1000 tonn, i tillegg til emballasje. For mdlepunktene presenter i
tabell 15 materiale fra biologiske kilder, har Byggma tatt utgangspunkt i selskapets
leveranderoppfelgingssystem, mdnedsrapporter og beregninger for & presentere materialer fra
biologiske kilder. Systemet gir tilgang til innkjgpte varer og forbruk. Likevel gir systemet en
begrensning vedrgrende skille p& enkelte varer. Det foreligger estimater deler av mengdene
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knyttet til papp og lim. Disse er basert pd regnskap og bekreftet vekt fra leveranderer. Det er
benyttet forenklinger, for eksempel beregnes all maling/lakk med samme andel plastinnhold for
alle leverandgrer. Vi har benyttet hgyeste andel oppgitt av leverander for maling. For
sammensatte produkter som XPS, komposittprofiler og tettelister har vi satt 100 prosent plast selv
om dette er overrapportering, men totalt innkjgpt mengde er lav.
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Tabell 15 Materiale fra biologiske kilder

Materialer - biologiske kilder Forbruk 2025 Andel resirkulerte materialer 2025
Trevirke (flis, trevare, fingerskjetede profiler, sponskiver etc.) Tonn 229 883 0
Glass Tonn 1764 0
Lim Tonn 25929 0
Maling og lakk Tonn 1028 0
MDF Tonn 41014 0
OsSB Tonn 2024 0
Treemballasje Tonn 2527 0
Voks Tonn 1546 0
Plastemballasje Tonn 287 0
Plast innkjepte produkter: maling/lakk, tettelister,

komposittprofil, PVC, XPS, Tonn 415 0
Totalt Tonn 306 417 o

E5-5 — Utgdende ressurser

Byggma har implementert flere tiltak for & fremmme sirkulcer gkonomi i vére
produksjonsprosesser. Vdére produkter og valg av materialer er utformet etter sirkuloere
prinsipper som bestandighet, ombruksmuligheter, reparasjonsmuligheter, demontering,
materialgjenvinning, og resirkulering. Vdre vegg, tak og gulvplater, samt vindusprodukter er laget
av trevirke og kan brukes om igjen ndr disse er h&ndtert riktig. Levetid pd disse er estimert til 60
&r og kan material gjenvinnes.

Byggma genererer avfall fra vére prosesser og i 2025 genererte Byggma en avfallsmengde pé 19
642 tonn. Hovedvekten av avfallet vart kommer fra treavfall, som utgjorde 92% av den totale
avfallsmengden. Hovedvekten av dette blir til biomasse og forbrennes til energi hos oss i dag,
enten direkte eller som briketter som vi produserer og benytter selv eller selger videre. Deler av
avfallsmengden er bark som benyttes til jordforbedring.

Farlig avfall utgjer 239 tonn og bestér hovedsakelig av malingsvann (174 tonn), maling og olje.
Dette utgjorde 96 prosent av det farlige avfallet. Oljeholdig avfall merkes iht. gjeldende regler og
oppbevares avhengig av type avfall. Maling sorteres ut fra konsistens og emballasjetype.

Vi vil i 2026 sette overordnet mdl for Byggmakonsernet knyttet til gjenvinningsgrad. Det ble ikke
generert noe radioaktivt avfall i henhold til rddsdirektiv 2011/70/Euratom i Byggma. Se tabell 16
avfall Byggma for den totale mengden og fordelingen av avfall generert pd tvers av
Byggmakonsernets selskaper.
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Tabell 16 avfall Byggma

Datapunkt Enhet 2025
Samlet avfallsmengde generert
Totalt avfall Tonn 19 960
Samlet mengde utledet fra sluttbehandling
Farlig avfall Tonn 239
Ikke-farlig avfall Tonn 19721
Oppdeling etter typer gjenvinning
Forberedelse til ombruk (farlig avfall) Tonn -
Forberedelse til ombruk (ikke-farlig avfall) Tonn -
Materialgjenvinning (farlig avfall) Tonn 9
Materialgjenvinning (ikke-farlig avfall) Tonn 31
Annen gjenvinning (farlig avfall) Tonn 1
Annen gjenvinning (ikke-farlig avfall) Tonn 18
Total gjenvinning Tonn 339
Mengde rettet mot sluttbehandling
Forbrenning (farlig avfall) Tonn 54
Forbrenning (ikke-farlig avfall) Tonn 16 482
Deponi (farlig avfall) Tonn 175
Deponi (ikke-farlig avfall) Tonn 666
Annen sluttbehandling (farlig avfall) Tonn -
Annen sluttbehandling (ikke-farlig avfall) Tonn 2243
Total sluttbehandling Tonn 19 621
Samlet mengde og prosentdel av ikke-gjenvunnet avfall
Ikke-gjenvunnet avfall Tonn 19 621
Ikke-gjenvunnet avfall % 98,3
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EU Taksonomi

_—-—“Ln-h -t PR S—
- = e e e o — —

EU Taksonomien

EU Taksonomien er et klassifiseringssystem for boerekraftig skonomisk aktiviteter som skal legge
til rette for at finansmarkedene kanaliserer kapital til lsnnsomme boerekraftige aktiviteter og
prosjekter. Taksonomien er en del av EUs plan for & gke boerekraftige investeringer, unngd
grennvasking og implementere EUs grenne giv. Mdlet er & gjere det enklere for akterer & vurdere
investeringer som er i trdd med langsiktige europeiske klima- og miljgmal. Byggma ASA har ikke
gjennomfert fullstendig vurdering av aktiviteter i henhold til taxonomien ettersom vi ikke er
pliktige til dette for rapporteringsdret 2025. De fem gkonomiske aktivitetene identifisert for & voere
omfatter i rapporteringsdr 2024 sto for en minimal andel av aktivitetene i konsernet.

Det ble identifisert fem relevante boerekraftige gkonomiske aktiviteter for Byggma ASA sin 2024
rapportering. De fem gkonomiske aktivitetene faller under klima- og miljgmaél «redusere og
forebygge klimagassutslipp» (Climate Change Mitigation - CCM) og regnes med som omfattet
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(eligible) under taksonomi definisjonen. Aktivitetene er ogsé vurdert opp mot de gvrige klima- og
miljsmalene, men det kommer frem til at det er CCM sin definisjon som er ncermest. Disse anses
& veere gjeldende ogsd for 2025.

(3.5) Produksjon av energieffektiviseringsutstyr for bygninger. Den skonomiske aktiviteten regnes
som omfattet av taksonomien (eligible), men ikke kvalifisert (aligned) med kravene i
forordningen.

(4.24) pProduksjon av varme/kjgling fra bioenergi. Den gkonomiske aktiviteten regnes med som
omfattet av taksonomien (eligible), men ikke kvalifisert (aligned) med kravene i forordningen.

(7.3) Installasjon, vedlikehold og reparasjon av energieffektivt utstyr. Den gkonomiske aktiviteten
regnes med som omfattet av taksonomien (eligible), men ikke kvalifisert (aligned) med kravene i
forordningen.

(7.5) Installasjon, vedlikehold og reparasjon av instrumenter og enheter for mdling, regulering og
kontroll av bygningers energiytelse. Den skonomiske aktiviteten regnes med som omfattet av
taksonomien (eligible), men ikke kvalifisert (aligned) med kravene i forordningen.

(6.5) Transport med motorsykler, personbiler og nyttekjgretayer. Den skonomiske aktiviteten
regnes med som omfattet av taksonomien (eligible), men ikke kvalifisert (aligned) med kravene i
forordningen. Aktiviteten ble ansett som uvesentlig pd grunnlag av sterrelsen pd kostnadene, og
ble derfor ikke inkludert videre i fjordrets rapport.
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S1Egen arbeidsstyrke

A

Byggma har identifisert ST egne ansatte som vesentlig. Tre IRO-er identifisert som vesentlige
knyttet til egen arbeidsstyrke for Byggma. Prosessen for & identifisere vesentlige pdvirkninger,
risikoer og muligheter kan leses under ESRS 2 |IRO-1.
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Tabell 17 IRO S1

Verdikjede Tidshorisont

Pavirkning, risiko og muligheter (IRO)

Oppstrgms
Nedstrgms
Lang sikt

Egne operasjoner
Mellom-lang sikt

S1Egen Helse, miljg og sikkerhet

arbeidsstyrke 21 Krevende fysisk arbeid og ulykker Pavirkning, faktisk negativ X X X X
Det er mange risikofylte
arbeidsoppgaver i konsernet. Det er
belastende for kroppen & jobbe

skift med fysisk krevende oppgaver.
Ansatte kan havne i ulykker og bli borte
fra jobb grunnet manglende bruk av
verneutstyr, mangelfull oppleering, og
maskiner som trucker. Utgatte prosess-
og arbeidsbeskrivelse kan fa store
negative konsekvenser. Det kan fgre til
stans av produksjon, og i verstefall skade
mennesker.

Personopplysninger (privatliv)

22 Hacking/feil handtering Pavirkning, potensiell X X X
negativ

Byggma handterer personopplysninger,
men i lukkede systemer med
tilgangsstyring. Vi kan risikere a bli
hacket.

Dialog mellom partene i arbeidslivet
23 Forngyde ansatte yter bedre og reduserer | Mulighet X X X
turnover

Vi som arbeidsgiver har plikt til & gi den
enkelte, bergrte arbeidstaker mulighet til
& medvirke i prosesser og beslutninger
som gjelder egen

arbeidsplass. Medvirkning og ivaretakelse
sikrer arbeidstakere som blir over tid og
kompetanse og erfaring beholdes. Den
finansielle muligheten ligger i forngyde
ansatte som yter bedre og mer effektivt,
samt lavere turnover.

ESRS 2 S1 SMB-3 Vesentlige pdvirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill
med strategi og forretningsmodell

Vi anser menneskerettigheter som grunnleggende prinsipper for & beskytte menneskers
verdighet og sikre frihet og respekt i vér egen virksomhet, i selskapene vi samarbeider med, og i
samfunnene vi er en del av. Var forpliktelse til & opprettholde menneskerettigheter, inkludert
arbeidsrettigheter og rettigheter for lokale samfunn, er nedfelt i vére etiske retningslinjer. Disse
retningslinjene gjelder for alle ansatte, entreprengrer, leveranderer og forretningspartnere, samt
for samfunnene som pdvirkes av vér virksomhet.

Vi overholder internasjonale standarder for menneskerettigheter og arbeidsforhold, inkludert
Verdenserklceringen om menneskerettigheter og den internasjonale arbeidsorganisasjonens
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(ILO) erklcering om grunnleggende prinsipper og rettigheter i arbeidslivet. Byggma falger ogsd
OECDs retningslinjer for multinasjonale selskaper og veiledning for aktsomhetsvurderinger.

Vdre ansatte er Byggmas viktigste ressurs og en vesentlig del av hverdagen er HMS-arbeid i
konsernet. Det foreligger mange risikofylte arbeidsoppgaver scerlig i produksjonen hvor
hovedvekten av ansatte i konsernet arbeider. Dette er identifisert som en negativ pdvirkning pé
helse og sikkerhet, og som vi tar péd sterste alvor. Det gjelder for alle arbeidere i konsernet,
inkludert innleide, lcerlinger og ressurser pd ulike tiltak som sprék- og arbeidstrening gjennom
blant annet NAV.

Hacking av vére systemer kan gi tilgang til personopplysninger og annen sensitiv informasjon,
anses som en potensiell vesentlig negativ pdvirkning. Dette md ses i lys av en rask teknologisk
utvikling og et skjerpet trusselbilde. Byggmas datterselskaper bestdr i stor grad av tradisjonelle
industrivirksomheter med lang historie, hvor mange ansatte utferer manuelt arbeid. Dette
forutsetter mélrettet kompetanseheving knyttet til sikkerhet, herunder bevisstgjering rundt
phishing og andre cybertrusler ma tilferes for & redusere risikoen. Slike tiltak gjennomferes blant
annet gjennom interne opplcerings- og bevissthetskampanjer.

Byggma behandler ved behov personopplysninger knyttet til ressurser utenfor egen
arbeidsstyrke. Disse opplysningene hdndteres i lukkede systemer og underlegges samme
sikkerhetsnivé som for egne ansatte. Risiko knyttet til digitale angrep og hendelser som kan
medfgre uautorisert tilgang til personopplysninger er i gkende grad integrert i konsernets
forretningsmodeller og IT-strategi.

Konsernet gnsker & legge til rette for at den enkelte medarbeider skal utvikle sin kompetanse og
f&d anvendt sine evner og talenter. Vi snsker & skape et inkluderende miljg, der den enkelte foler
seg verdsatt, trygg og ivaretatt. Vi har identifisert sosial dialog med involvering av ansatte for
medyvirkning til egen arbeidshverdag som en faktisk mulighet. Dette kan fagre til medvirkning og
styrke den sosiale dialogen mellom arbeidsgiver og arbeidstaker, og sikre at vi beholder
kompetent arbeidskraft over tid. | perioder kan dette ogsd omfatte innleide ressurser, lcerlinger
og deltakere i tiltak som sprék- og arbeidstrening.

S1-1Policyer i forbindelse med egen arbeidsstyrke

Byggma har utarbeidet policyer gir retningslinjer relatert til egen arbeidsstyrke. | tillegg har
konsernet retningslinjer knyttet til egne ansatte i form av miljg- og menneskerettighetspolicy, og
det er definert i vare etiske retningslinjer at Byggmakonsernet har som mdl & gjennomfaere vdér
drift uten skade p& mennesker eller miljg, og uten tap av materielle verdier.

Byggmakonsernets interne HMS-policyer beskriver hvordan aktiviteter skal planlegges,
gjennomferes og folges opp pd en slik mdte at ikke mennesker og milje p&feres skade. Det
inkluderer arbeidsinstrukser som beskriver sikker utfaring av arbeidsoppgaver med minst mulig
belastning pd arbeidstaker. Arbeidsmiljgarbeidet skal inngd som en integrert del av Byggmas
daglige arbeid og hensyntas i relevante beslutninger pd alle nivéer i selskapene. Policyer for
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arbeidsmiljgarbeidet beskriver hvordan den sosiale dialogen angdr hele arbeidsstyrken og skal
bygge pd delaktighet fra alle medarbeiderne. Det er etablert arbeidsmiljgpolicyer i alle vére
datterselskaper.

Det foreligger policyer knyttet til databehandling og IT-sikkerhet. Handtering av
personopplysninger inngdr i kontrakter hvor sensitiv data hdndteres, og det er definert hvordan
brudd skal hdndteres. | tilfeller hvor det ikke er spesifisert i kontrakter har vi egne
databehandleravtaler som benyttes og som er i henhold til gjeldende GDPR-regler.

Aktsomhetsvurderinger

Byggma er opptatt av at vdre retningslinjer og aktsomhetsvurderinger felger de internasjonale
standarder som FNs veiledende prinsipper for nceringsliv og menneskerettigheter, OECDs
retningslinjer for multinasjonale selskaper og ILOs erklcering om grunnleggende prinsipper og
rettigheter i arbeidslivet. Dette gjelder ogsd vére leveranderer. Vi pdlegger alle vére leveranderer
& signere en erklcering som samsvarer med anstendige arbeidsvilkér og menneskerettigheter. Vi
har systemer pé plass for & identifisere, forhindre og hdndtere mulige negative pdvirkninger pé
menneskerettigheter.

Gjennom innkjops- og boerekraftsystemet Ignite, innhenter vi nedvendig informasjon for &
rapportere pé vart samfunnsansvar. Vi beskytter ogsé vére ansattes arbeidsforhold gjennom
sosial beskyttelse ved sykdom, yrkesskade, tjenestereiser, foreldrepermisjon og pensjon. Dette
fremgdr ogsd i arbeidsavtalen med ansatte.

Var aktsomhetsvurdering beskriver ncermere hvordan Byggma forholder seg til
menneskerettigheter og er utarbeidet p& konsernnivd. Byggma felger gvrige lovverk i landene
konsernet driver sin virksomhet.

Helse, milje og sikkerhet (HMS)

Vart mal er at alle pd arbeidsplassen er trygge bdde fysisk, sosialt og psykisk. Vi mener at god
helse og velvoere er grunnleggende for et balansert liv. Derfor har vi omfattende interne
retningslinjer for HMS og fremmer en kultur som ivaretar vére ansattes helse og sikkerhet. Ansvar
for vdre ansattes helse og arbeidsmilje ligger hos konsernledelsen, og administrerende i
datterselskapene. Byggmakonsernet har som mal & gjennomfere sine driftsoppgaver uten at
dette skal pdfere skade p&d mennesker eller milje.

Vi arbeider kontinuerlig for & forbedre helse, miljg og sikkerhet i v&re omgivelser og i forbindelse
med var produksjon. Vdre etiske retningslinjer ser ogsd pd bruk av rusmidler i arbeid som kan gé
pd bekostning av helse, milja eller sikkerhet. Byggma sitt arbeid med systematisk HMS-arbeid
skal sikre at virksomhetens aktiviteter planlegges, organiseres, utfgres og vedlikeholdes i
samsvar med krav fastsatt i helse-, miljo-, og sikkerhetslovgivningene, herunder ogsé
arbeidsmiljsloven og Internkontroliforskriften.
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Mangfold og inkludering

Byggma jobber for & skape et inkluderende arbeidsmiljg pd alle nivéer for & tiltrekke og beholde
talentfulle personer med ulik bakgrunn og kultur. Arbeidsmiljget skal preges av likeverd, dpenhet
og toleranse. Vi sikrer like muligheter uavhengig av etnisk bakgrunn, rase, religion, alder, kjgnn,
funksjonshemming, seksuell orientering, syn eller sosial status. Vare etiske retningslinjer beskriver
temaet nocermere. Det er utarbeidet et varslingsreglement som er iverksatt i hvert av
datterselskapene i Byggma, og et varslingsskjema som ansatte kan benytte seg av ved behov.
Dette skal bidra til & sikre et trygt miljo hvor alle faler seg sett og hert uavhengig av sin bakgrunn.
Vern av varslere og varslinger er ncermere beskrevet under Gl Forretningsskikk.

Byggmakonsernet skal kjiennetegnes ved like arbeidsmuligheter og rettferdig behandling. Vi
aksepterer ikke trakassering eller diskriminering og skal arbeide for & fremme like muligheter,
mangfold og inkludering. Vi arbeider med & forbedre prosedyrer for & sikre at diskriminering
forebygges, reduseres og falges opp dersom slike tilfeller oppstér.

Rutiner for kontakt med egne arbeidstakere og arbeidstakerrepresentanter om
pdvirkninger

Byggmas verdier er & veere inkluderende, nyskapende og ansvarlig. Konsernet legger stor vekt
pd ansattes involvering, bdde gjennom ansattrepresentanter, og der det er mulig, at den enkelte
ansatte kan ta en aktiv rolle i & pdvirke sin egen arbeidsdag, til tross for at vi er et tradisjonelt
industrikonsern.

Den viktigste og mest effektive arenaen for dette er dialogen mellom leder og ansatt, og vi
tilgjengeliggjer ulike arenaer som medarbeidersamtaler, ukentlige og daglige driftsmgter. Vi
gnsker & skape en kultur der alle foler seg psykologisk trygge til & ta opp viktige saker. Dette
inkluderer oppmuntring til fritt & uttrykke synspunkter, ogsa til overordnende. For & stotte dette
gjennomferer vi daglige driftsmeater i alle selskapene vdre. Det involverer og gir innsikt i daglige
arbeidserfaringer hvor det gis rom for & komme med innspill for forbedringer b&de pd
produksjonsprosesser, men ogsd for & forbedre arbeidsmiljoet.

Det er administrerende i hvert selskap som er ansvarlig for at slik kontakt finner sted. Slik bidrar vi
til & skape en samhgrighet mellom ledelsen og ansatte. Det er nedsatt arbeidsmiljgutvalg i
selskapene med over 30 ansatte, samt bedriftsutvalg og verneombud hvor representanter fra
bdde arbeidsgiver og arbeidstakere deltar i selskapene med over 50 ansatte. Konsernet har
ogsd et konsernutvalg hvor tillitsvalgte pd tvers av alle selskapene er representert, og hvor
konsernsjefen representerer arbeidsgiver. Formdlet er & sgrge for ansattes interesser overfor
konsernledelsen i saker som behandles péd konsernnivd og som kan ha betydning for de ansatte
i konsernet som helhet.

Bedriftshelsetjenesten som selskapene vdre samarbeider med, gjennomfarer
tilfredshetsundersgkelse sammen med pdlagte helsekontroller. Denne praksisen er ikke i alle
vdre selskap, og vi skulle i 2025 vurdere om dette skal innfgres overordnet for hele konsernet. Det
ble ikke gjort en vurdering av dette og vil sees p& det kommende dret.
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Undersgkelsesresultater tjener som et verdifullt grunnlag for & sette i gang dialog og identifisere
handlinger for & forbedre arbeidsplassen vér ytterligere. Dersom det er personer som skulle veere
scerlig utsatt for pdvirkning vil dette ogsd voere et tema som tas gjennom bedriftshelsetjenesten,
i det daglige driftsmgtet eller andre relevant mgtearenaer. | tillegg har vi etablert avvikssystemer
som folges opp i datterselskapene.

Byggma har veletablerte partnerskap med lokale fagforeninger og ansattrepresentanter. Dette
innebcerer regelmessig formell og uformell dialog, i tillegg til &rlige lokale lannsforhandlinger. Den
formelle dialogen bestdr av diskusjoner i henhold til kravene i hovedavtalen, for eksempel ved
organisatoriske endringer og andre saker som pdvirker ansatte. Den uformelle dialogen
inkluderer mdanedlige kontaktmeter hvor partene utveksler informasjon og diskuterer relevante
saker.

Konsernsjef, samt administrerende direktor i det relevante datterselskapet, har det overordnede
ansvaret for & sikre at ansattes synspunkter blir hert og tatt i betraktning som en del av
beslutningsprosessen.

Rutiner for & avhjelpe negative pdvirkninger og kanaler der egen arbeidsstyrke kan
gi utrykk for bekymringer

Rutiner for varsling om etiske forhold

Byggmakonsernet forventer at alle ansatte aktivt stotter opp om selskapets etiske retningslinjer
overfor kollegaer, samarbeidspartnere og samfunnet for gvrig. Det forventes at brudd pé etiske
retningslinjer varsles, slik det ogsé skal gjeres ved brudd pé straffebestemmelser, andre
lovbestemte pdbud eller forbud, eller andre fastsatte instrukser eller retningslinjer.

Som hovedregel skal brudd tas opp med overordnet. Hvis dette ikke er hensiktsmessig, skal en
henvende seg til andre overordnede eller leder i selskapet. Alternativt kan konsernsjef, styrets
leder eller revisjonsutvalgets leder varsles.

Den som i god tro henvender seg til overordnet, andre overordnede, leder i selskapet eller
konsernsijef, styrets leder eller revisjonsutvalgets leder, vil voere beskyttet mot sanksjoner fra
Byggmakonsernet som fglge av henvendelsen. Det vil bli oppfattet som brudd pé disse etiske
retningslinjer & diskriminere eller trakassere noen for & ha tatt opp, eller p& annen mate, varsle
om brudd p4 etiske forhold.

Det er utarbeidet et varslingsreglement som er implementert i hvert av datterselskapene til
Byggma og et varslingsskjema som arbeidstakere kan benytte seg av ved behov. Disse henger
pd oppslagstavler for at ansatte kan sende inn varsling gjennom ulike kanaler for & kunne veere
anonyme om gnskelig. Ved eventuelle varslingssaker innkaller selskapets administrerende
direktor til et dialogmgete med partene og benytter eventuelt advokat eller bedriftshelsetjeneste
ved behov.
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S1-2 Tiltak knyttet til vesentlig pdvirkninger p& egen arbeidsstyrke og tilncerminger
for & h&ndtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse
med egen arbeidsstyrke, og effektiviteten av disse tiltakene

I Byggma er det tradisjon for & jobbe med produktivitet og kontinuerlig forbedring gjennom &
involvere ansatte og samarbeidspartnere for & utnytte ressursene effektivt. Vére policyer,
prosedyrer og prosesser tjener som grunnlag for vdre tiltak for & forhindre potensielle negative
konsekvenser og fremme positive utfall. Vi jobber for & skape lsnnsomme og trygge
arbeidsplasser gjiennom fokus p& HMS, medarbeiderutvikling og trivsel. Vi ansker en kultur hvor vi
viser interesse, respekt og forstéelse overfor kollegaer. Vi jobber for en dpen og direkte
kommunikasjon som gir mulighet for innflytelse og medbestemmelse som skaper engasjement.

Helse, milje og sikkerhet (HMS)

Konsernet har etablerte mateforum bdde daglig, ukentlig og ménedlige for & involvere de som
stér ncermest arbeidsoperasjonene. | Byggma har vi arbeidet med & etablere en tankegang etter
Lean-prinsippet for & f& til god flyt i linjene vére. P4 denne maten vil vi identifisere flaskehalser og
jobbe med forbedringer. Det blir registrert bdde avvik, skader og ugnskede hendelser i de daglige
drifts matene for & kunne sette inn tiltak s& raskt som mulig. Alle selskapene er tilknyttet
bedriftshelsetjenester som deltar pd vernerunder og er med & gjennomfere Sikker jobb analyser
og Risikoanalyser for vére arbeidsstasjoner.

Det tilbys medarbeidersamtaler som praktiseres ulikt innad i konsernet. Bedriftshelsetjenesten vi
er tilknyttet gjennomferer helsekontroll og tilfredshetsundersokelse med noen drs mellomrom.
Det jobbes systematisk for at vére ansatte skal kunne kjenne seg ivaretatt og erfare at de har en
trygg arbeidsplass. Vi tilbyr betalte eller ubetalte familierelaterte permisjoner som eksempelvis
deltakelse i begravelser, bryllup, legebesgk, tannlegekontroll, behandling hos fysioterapeut eller
andre behandlinger etter henvisning av lege. Vi gir permisjon hvis den ansatte p& grunn av
sykdom mé forlate arbeidsstedet eller hvis det skulle oppsté akutte sykdomstilfeller i hjemmet. Vi
samarbeider med NAV for & tilrettelegge sé langt det er mulig, for & f& sykemeldte tilbake pé&
jobb sd& raskt som mulig. Alle selskapene i Byggma mdler sykefraveer og ensker & ha dette sd lavt
som mulig. Det er lettere & kunne sette inn tiltak pd korttidsfraveer enn pd langtidsfraveer. Det kan
oppstd sykdom og hendelser som gjer at ansatte blir borte i fra jobb over lengre periode.

Alle vére selskaper har tiltaksplaner for & begrense vesentlige risikoer blant annet for & unngd
skader. Tiltak kan veere for eksempel «Trygg med truck»-kurs, risikoanalyser for hver
arbeidsstasjon, Sikker jobb analyser, forstehjelpskurs, markere gangbaner i signalfarge,
arbeidstgy med signalfarger og opploering i bruk av verneutstyr. | Byggma har hvert selskap en
som er ansvarlig for & felge opp kvalitet og HMS arbeid og som tilrettelegger for at de ansatte
som jobber i utsatte soner blir involvert i forebyggende arbeid for & bevisstgjere og sikre seg at vi
har felles forstdelse for hvordan vi skal opptre for & begrense farlige situasjoner.

Vi ensker & forebygge mot at det oppstdér branner pé vére anlegg. Noen av selskapene har egne
industrivern med rgykdykkere, som har jevnlige gvelser sammen med lokalt brannvesen. Vi
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gjennomfgrer branngvelser for at alle ansatte skal veere sikre p& hvordan de skal opptre ved
brann utbrudd. Gjennom disse gvelsene oppstdr det avvik som gjer at vi kan jobbe med
forbedringer for & unngd brann og med madl om & oke sikkerheten til vére ansatte ytterligere ved
tydelige remningsveier. Det er gjennomfort flere kurs innen forstehjelp, hjertestarter, brannvern,
reykdykking, instruert personell elektro mm. i 2025

Byggma gnsker & jobbe forebyggende for & unngd & bidra til vesentlige negative pdvirkninger p&
egen arbeidsstyrke ved & ha daglige oppfelginger p& handlingsplaner som gjer at tiltak kan
settes inn raskt ved avvik. Selskapene har béde tillitsvalgte og verneombud som kan stoppe
produksjonslinjer hvis de ser farlige situasjoner, og lafte dette opp i daglige meteforum for & sette
inn forebyggende tiltak.

Handtering av personopplysninger

Byggma behandler personopplysninger i sikre, lukkede systemer med strengt regulert
tilgangsstyring. Konsernet har et kontinuerlig fokus pé cybersikkerhet og vurderer jevnlig risiko
knyttet til digitale trusler som hacking og phishing. De siste &rene har vi observert en gkning i
madlrettede og stadig mer sofistikerte phishing- og datainnbruddforsgk. Ingen av disse resulterte
i faktiske sikkerhetsbrudd, noe som bekrefter effekten av vére etablerte sikkerhetstiltak.

For & styrke konsernets digitale motstandskraft gjiennomferer Byggma drlige
bevisstgjeringsprogrammer for alle ansatte, inkludert e-loeringskurs som belyser aktuelle trusler
og nye angrepsmetoder. Dette bidrar til en sterk sikkerhetskultur og hgy drvdkenhet i
organisasjonen.

Som en del av vart helhetlige sikkerhetsarbeid benytter Byggma en ekstern Security Operations
Center (SOC). SOC-tjenesten sarger for degnkontinuerlig overvdking, analyse og h&ndtering av
potensielle sikkerhetshendelser. Dette gir konsernet et robust og proaktivt forsvar mot digitale
trusler og styrker vér evne til rask respons ved avvik.

For tredjepartsleverandgrer som behandler personopplysninger pd vegne av Byggma stilles det
tydelige krav gjennom kontraktsfestede retningslinjer. | 2024 ble det etablert en ny standardisert
databehandleravtale som benyttes i tilfeller der eksisterende kontrakter ikke gir tilstrekkelig
regulering. Dette sikrer en enhetlig og profesjonell hdndtering av personopplysninger pé tvers av
alle samarbeidspartnere.

Sosial dialog

Byggma ser det som viktig & legge til rette for gode dialoger mellom arbeidsgiver og
arbeidstakere gjennom etablerte mateforum. Vi har etablerte mgteforum som daglige
driftsmgter, ukentlige avdelingsmaeater, vernerunder, Arbeidsmiljgutvalg, produktutviklingsgrupper
og fagforeninger som involverer bd&de arbeidsgiver og arbeidstakere. | disse mgtene identifiseres
det tiltaksplaner for & kunne gjere n@dvendige og hensiktsmessige forbedringer. Medvirkning og
ivaretakelse sikrer at arbeidstakere forblir i selskapene over tid og utvikler kompetanse og
erfaring som er verdifullt for selskapet. Bedriftshelsetjenesten skal vcere rédgivende og



Beerekraftsrapport 2025 | S1 Egen arbeidsstyrke

uavhengig organ og representere interessene til bdde arbeidsgiver og arbeidstakere. I tillegg
tilrettelegger vi for informasjons- og kommunikasjonskanaler gjennom medarbeidersamtaler og
allmgter.

Vi har avsatt ressurser i datterselskapene for & hdndtere vesentlige pdvirkninger og jobbe med
handlingsplaner.

S1-3 Mdl for hvordan vesentlige negative pdvirkninger skal hdndteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter h&indteres

Det er satt mal om null skader og null branntillep i vére selskaper. Vi gnsker & sikre og forebygge
at ansatte ikke blir skadet i forbindelse med arbeid i vér regi. For & sikre dette mé vi jobbe
forebyggende gjennom daglige driftsmeter hvor vi kartlegger alle ugnskede hendelser i vdre
virksomheter. Disse brukes som grunnlag for forbedringer og for & forhindre eventuelle skader.
Det jobbes systematisk med & involvere de ansatte for & jobbe frem sikker-jobb-analyser og
risikoanalyser, slik at vi har rutiner som skal bidra til at vdre ansatte skal kunne kjenne seg
ivaretatt og erfare at de har en trygg arbeidsplass.

Vi har mél om null branner, men skulle brann oppstd sé& har vi som mal og kunne evakuere alle
ansatte pd en trygg mdte. Derfor er det satt inn mdal om drlige branngvelser pd alle vére anlegg
hvor vi sjekker at varslingssystemet fungerer og at alle ansatte kjenner til remningsveier og
moteplasser for eventuell evakueringssituasjon.

Det vil veere unaturlig & sette mél om skade til annet enn 0, selv om det i realiteten er
utfordrende & oppnd. Skader vil variere fra klemt finger til mer alvorlige skader som resulterer i
fraveer. Selskapene som inngdr i Byggmakonsernet har egne HMS-mdl utover null skader og null
branntillep, basert pd driftens natur. Alle selskap gjennomferer drlige branngvelser, og andre
relevante gvelser der det er ngdvendig.

Det er ikke nedfelt konkrete mdlbare mal knyttet til involvering av ansatte. Tilbakemeldinger og
diskusjon i arbeidsgrupper og utvalgene er indikatorer som benyttes for & vurdere om det er
tilstrekkelig involvering.

Opplysninger om foretakets ansatte

Tabell 18 og 19 viser det samlede antallet ansatte fordelt pd kjgnn og land. Tallene viser til antall
ansatte per 3112.2025 i konsernet. Tallene er pd konsolidert nivd og inkluderer alle vére
datterselskaper. Byggma har lav kjgnnsbalanse pé tvers av landegrenser.
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Tabell 18 ansatte fordelt pd kjenn

Kjgnn Antall ansatte (antall personer)
Mann 570

Kvinne 84

Annet 0

Ikke rapportert 0

Samlet antall ansatte 654

Tabell 19 ansatte fordelt pd land

Land Antall ansatte (antall personer)

Norge 580
Sverige 70
Finland 2
England 2

Videre har vi inkludert en oversikt over fast ansatte, midlertidig ansatte og ansatte uten garantert
arbeidstid, fordelt etter kjgnn. Dette gir et helhetlig bilde av fordeling av vdre ansatte innenfor
disse kategoriene.

Tabell 20 ansatte fordelt pd type ansettelsesforhold

KVINNE MANN ANNET(*) OPPLYSNING MANGLER SAMLET ANTALL

(antall personer / (antall personer / (antall personer / (antall personer / (antall personer /
heltidsekvivalenter) heltidsekvivalenter) heltidsekvivalenter) heltidsekvivalenter) heltidsekvivalenter)

Antall ansatte

84 570 0 0 654

Antall fast ansatte

83 557 0 0 640

Antall midlertidig ansatte

Antall ansatte uten garantert
arbeidstid

1 2 0 0 3

(*) Kjenn som angitt av de ansatte selv.

| lgpet av rapporteringsperioden har vi registrert antallet ansatte som har forlatt Byggma,
herunder ogsd turnoverraten («personalgjennomtrekk»).

Tabell 21 turnover

2025

Antall ansatte 654
Antall ansatte som sluttet 43
Turnoverrate 7%

Som det kommer frem i tabell 21, hadde Byggma en turnoverrate pd 7% for innevoerende
rapporteringsdr. Dette tallet opplever vi som en sunn turnoverrate. Byggma er forpliktet til &
opprettholde en rettferdig og inkluderende arbeidsplass, og vi jobber kontinuerlig med &
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forbedre vare arbeidsforhold. Det foreligger ingen mdl knyttet til arbeidsstokken i Byggma,
hverken for kjonnsfordeling eller turnoverrate. Byggma ensker sterre kjgnnsfordeling og arbeider
for & nd ut til flere kvinner blant annet gjennom & ta imot skolebesgk for & vise mulighetene i
konsernet. Byggma vurderer det slik at vi alltid vil ansette den mest aktuelle kandidaten,
uavhengig av kjgnn. Derfor er det heller ikke et konkret mdltall i konsernet for kjgnnsandeler.

Mangfoldsindikatorer

Tabell 22 nedenfor viser Byggmas kjgnnsfordeling i antall og prosentdel i toppledelsen
(konsernledelsen). Vi arbeider for & f& til en mer balansert kjgnnsfordeling i toppledelsen. | 2024
ansatte vi en kvinnelig direktor i konsernledelsen. Vi har flere kvinnelige ledere i selskapene.
Tabell 23 viser fordelingen av vére ansatte som er under 30 &r, 30-50 dr, og over 50 &r. Byggma
er opptatt av mangfold og inkludering i alle deler av vér organisasjon, og mener dette bidrar til
en god arbeidsplass. Tabell 18 til tabell 23 gir en oversikt over fordelingen vér i innevcerende
rapporteringsar, og hjelper oss med & identifisere omrdder hvor vi kan forbedre oss.

Tabell 22 kjgnnsfordeling i toppledelsen (konsernledelsen)

Kvinner Menn

Kjennsfordeling i toppledelsen
i antall personer 1 5

Kjennsfordeling i toppledelsen
i antall personer 17% 83%

Tabell 23 aldersfordeling ansatte

Antall ansatte

Under 30 ar 99
30-50 ar 274
Over 50 ar 281

Vi har forbedringspotensial knyttet til & oke andel kvinner i konsernledergruppen, som inkluderer
konsernledelsen, fabrikkledelsen og salgs- og markedsledelsen, og i selskapene for gvrig. Vi har
jevn fordeling i alder, men med noe variasjon mellom selskapene. Vi anerkjenner at vi i disse
selskapene har et forbedringspotensial for sterre aldersspredning. Vi jobber kontinuerlig med &
opprettholde en inkluderende arbeidsplass i trdd med vére interne retningslinjer, som sarger for
en boerekraftig videre drift av konsernet.

Tilstrekkelig lenn

Alle ansatte i Byggma mottar tilstrekkelige lznn i henhold til gjeldende referanselgnninger.

Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetsbrudd

Byggma har lave rapporterte tilfeller av diskriminering og trakassering, samt kun en varslingssak
i 2025. Vi er klar over risikoen for at ikke alle tilfeller er rapportert inn, og vil derfor arbeide for &



Beerekraftsrapport 2025 | S1 Egen arbeidsstyrke

gjere varsling og rapportering mer kjent og skape trygghet for rapportering blant alle ansatte i
konsernet.

Byggma har ikke blitt erstatningsansvarlig eller mottatt bgter som falge av varsler. Selskapet har
ikke hatt noen alvorlige hendelser knyttet til menneskerettigheter, inkludert tvangsarbeid,
menneskehandel eller barnearbeid.
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S2 Arbeidere i verdikjeden
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Byggma har identifisert S2 arbeidere i verdikjeden som et vesentlig tema for konsernet.
Prosessen for & identifisere vesentlige pévirkninger, risikoer og muligheter presenteres under
ESRS 2 IRO-1. Listen av IRO-er med tilknyttede underemner som har blitt vesentlig for arbeidere i
verdikjeden er presentert i tabell 24 IRO S2. Selskapet har riktignok innarbeidet arbeidere i
verdikjeden i sin forretningsmodell, og deres interesser og behov blir bdde hensyntatt og vurdert

ved selskapets strategiutvikling.
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ESRS 2 SBM-3 — Vesentlige pdvirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill
med strategi og forretningsmodell

Tabell 24 |RO S2

Verdikjede Tidshorisont

Pavirkning, risiko og muligheter
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S2 Arbeidere i Arbeidstid
verdikjeden 24 Arbeidere i Kina Pavirkning, faktisk negativ X X X X

Arbeidstid er strengt regulert i de
fleste land som er en del av var
verdikjede. Kina er unntaket hvor vi
vet at det foregdr arbeid utover
ordinaer arbeidstid som kan veaere
helseskadelig.

Balanse mellom arbeid og fritid
25 Arbeidere i Kina Pavirkning, faktisk negativ X X X X
De fleste av vare leverandgrer er i
Europa. | Kina er vi kjent med at de
jobber andre steder enn de bor,
noe som skaper lange arbeidsdager
og lange perioder borte fra
familie/naermiljget. Dette fgrer til
begrenset fritid og tid med familie.

S2-1Policyer for arbeidere i verdikjeden

Byggma har utarbeidet retningslinjer for konsernet relatert til arbeidere i verdikjeden, denne
revideres og godkjennes i 2026. Byggma garanterer vart ansvar som produsent ved & folge opp
innkjopsleveranderer b&de ndr det gjelder samfunnsansvar, bruk av révarer, utslipp og
forurensning, pakking og merking av produkter i henhold til gjeldende internasjonale avtaler og
konvensjoner. Heriblant; ILO (den internasjonale arbeidsorganisasjon- FNs internasjonale
organisasjon for sysselsetting), Menneskerettigheter (FNs verdenserklcering om
menneskerettigheter), FNs konvensjon mot korrupsjon, RoHS-direktivet 2011/65/EU RoHs (EUs
direktiv om begrensning av farlige stoffer), REACH, forordning (EF) nr.1907/2006 om regjistrering,
evaluering, godkjenning og begrensning av kjemikalier.

S2-2 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pd arbeidere i verdikjeden og
strategier for & hdindtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i
forbindelse med arbeidere i verdikjeden, og effektiviteten av disse tiltakene

Konsernet har ikke tiltaksplaner for arbeidere i verdikjeden som felge av begrenset innsikt utover
tredjepartsrevisjoner i Kina og eksternrevisjoner i gvrige lande utenfor EU/E@S. Selv om vi ikke har
formaliserte tiltaksplaner pd konsernnivé i henhold til kravene i ESRS, s& jobbes det lapende med
& sikre at vére forretningsforbindelser i alle vére selskaper har retningslinjer pé plass som setter
krav til gjensidig forretningspolitikk. Vi sikrer vart samfunnsansvar med & felge de respektive ILO-
konvensjonene, og vi vil serge for at vére forretningsforbindelser gjer det samme. Byggma
benytter seg av tredjepartskontroll for & serge for at statlig lovgivning knyttet til arbeidsforhold i
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produksjonsland mé overholdes (arbeidstid, overtidsbetaling, minstelann, organisasjonsrett
osV.).

Byggma krever samtidig at det ikke skal forekomme tilfeller av tvangsarbeid, og barnearbeid er
forbudt for all produksjon, hvilket samsvarer med konvensjonen om barnets rettigheter (FN 1989)
og minstealderskonvensjonen. Konvensjonen om de verste former for barnearbeid. ILO-
konvensjon 79,138 og 182 og ILO- rekommandasjon nr. 146 skal falges, urfolks rettigheter skal
ivaretas ifelge ILO konvensjon nr. 169, diskriminering i ansettelse og yrkesutavelse skal heller ikke
forekomme. ILO-konvensjon nr. 100 og 111 skal felges. Helse og sikkerhet vil bli ivaretatt av
arbeidsgiver pd alle punkter i forhold til arbeidstakeren (arbeidsmiljg, opploering osv.) ILO
konvensjon 155 og anbefaling 164 skal fglges.

S$2-3 Mdl knyttet til arbeidere i verdikjeden

Det foreligger ikke konkretiserte mal for arbeidere i verdikjeden pé konsernnivd, men det stilles
krav til vére leveranderer og samarbeidspartnere gjennom vdre etiske retningslinjer som alle bes
om 4 signere.
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Gl Forretningsskikk
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G1-1 - Policyer for god forretningsskikk og bedriftskultur

mn

e

Byggma sin visjon er & vcere en ledende leverander av byggevarelgsninger i Norden. Vdr visjon
skal sgkes oppnddd via vére grunnleggende verdier, ncermere beskrevet som INA:

| - Inkluderende

Vise interesse, respekt og forstdelse overfor
kolleger, kunder og leverandgrer.

Apen og direkte kommunikasjon som gir mulighet
for innflytelse og medbestemmelse som skaper
engasjement.

Bidra til & gjere menneskene rundt deg enda bedre
enn de er i dag (vi er ikke bedre enn det svakeste
leddet).

N - Nyskapende

Nysgjerrig og pd sgken etter fremtidens
utfordringer.

Alltid losningsorientert og pd seken etter muligheter
og de gode ideene.

Stimulere til utvikling og kommersialisering av de
gode ideene pd tvers av konsernet.

A - Ansvarlig

Kontinuerlig fokus p& HMS, herunder kontinuerlig
fokus pd opplcering og kompetanseutvikling.

Opptre med integritet og samtidig sté for alt vi sier
og gjer.

Vise omtanke for miljg, helse og beerekraftig
utvikling ved utgvelse av vdr virksomhet.
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Byggmas etiske retningslinjer, kalt Grunnleggende verdier og etiske retningslinjer, er selskapets
viktigste styringsdokument og veiledning for etisk forretningspraksis. Dette dokumentet beskriver
hvordan Byggma jobber med tanke pd varsling om etiske forhold, arbeidsmiljg, like muligheter
og atferd, interessekonflikt, integritet og habilitet, bestikkelser og korrupsjon, forhold til
forretningsforbindelser, miljg og helse, samfunnsansvar, og andre kulturorienterte temaer.

Konsernets forpliktelser til & fremme og respektere menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold er forankret i en egen forpliktelseserklcering godkjent av konsernledergruppen og
konsernets styre. Konsernets forpliktelser er ogsd inntatt i konsernets nevnte etiske retningslinjer,
innkjgpspolicy og retningslinjer for leverandgrer. Byggma foretar aktsomhetsvurderinger og
offentliggjer redegjerelse foraktsomhetsvurderinger int. Apenhetsloven hvert ér.
Aktsomhetsvurderingene baserer seg pd FNs veiledende prinsipper for nceringsliv og
menneskerettigheter og OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig nceringsliv (2018).

Folgende pdvirkninger er identifisert for forretningsskikk,

Tabell 25 IRO Gl

Verdikjede Tidshorisont

Pavirkning, risiko og
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G1 Bedriftskultur
Forretningsskikk 26 Kultur for varsling av Pavirkning, potensiell negativ X X .

ugnskede hendelser
Selskapet har etablert
interne varslingsrutiner og
innarbeidet disse i
selskapene. Fa varslingssaker
(uavhengig av grad)

eller ugnskede hendelser
registrert i Byggma. lboende
risiko at ikke alle saker som
burde vaert varslet om blir
tatt

igjennom etablerte kanaler.
Beskyttelse av varslere

27 Rutine for Pavirkning, faktisk negativ X X X X X
tredjepartsvarsling
Selskapet har en etablert
rutine for varslingssaker. Det
er ikke etablert rutiner for
tredjepartsvarslinger i
konsernet. Ekstern varsling
kan forgd anonymt via post.
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G1-1Policyer for kultur for varsling og beskyttelse av varslere

Vi har identifisert kultur for varsling som en potensiell negativ pdvirkning i lys av at vi har én
registrert sak knyttet til varsling, og et lavt antall registrerte ugnskede hendelser. Det ligger en
iboende risiko av at ikke alle hendelser tas gjennom vdre varslings- eller rapporteringssystem,
eller at saker ikke meldes inn.

Byggma har etablerte rutiner for identifisering, rapportering og undersgkelse om ulovlig adferd
og adferd i strid med selskapets retningslinjer i hvert selskap. Identifiseringen skjer via
selskapenes interne varslingskanaler (direkte kontakt med leder, via bedriftshelsetjenesten,
epost), hvor ansatte har mulighet til & rapportere ugnskede hendelser og varsling.
Varslingskanalene dekker ikke tredjepartsvarsling i konsernet, og vdr interne rutine er ikke
offentlig tilgjengelig. De etiske retningslinjene er tilgjengelige for alle ansatte, kunder og
leveranderer, og ligger publisert pd vare hjemmesider. Rutine for varsling om etiske forhold
fremmkommer i vdre etiske retningslinjer, og alle selskap i Byggmakonsernet har etablert
varslingsrutiner som oppfyller kravene knyttet til tilgjengelighet, trygghet og rettferdighet, og
beskriver fremgangsmdate og prosedyrene for & sende varslingssak. Varslere skal f&
tilbakemelding innen rimelig tid og prosessen skal gjere p& en uavhengig og objektiv mdte.
Selskapet er opptatt av & beskytte varslere og avstd fra enhver diskriminerende eller disiplincer
handling mot varsler sendt til ledelsen eller offentlige myndigheter. P& bakgrunn av dette har
Byggma etablert interne policyer for vern av varslere. Ansatte har muligheten til & sende varsler
anonymt om kritikkverdige forhold, og Byggma har en forpliktelse i henhold til norsk lov, samt EU-
direktiv 2019/1937, til & beskytte varslere.

Varslingsrutiner er tilgjengelig for ansatte og innleide i konsernet. Det er ikke begrenset til disse,
men da dette er ikke et offentlig tilgjengelig dokument kan vi ikke forvente at eksterne og evrige i
var verdikjede har kjennskap til vére rutiner og deres mulighet for & varsle ved kritikkverdige
forhold.

Ved & f& informasjon om kritikkverdige forhold i virksomheten kan vi som arbeidsgiver rydde opp
i forholdet.Varsling sikrer at lovbrudd og andre kritikkverdige forhold unngds i virksomheten det
gjelder, noe som igjen kan skape et bedre arbeidsmilje. | dag foreligger det en policy i hvert
selskap i Byggmakonsernet som eies av administrerende direkter/daglig leder.

Informasjon om varslingsrutinene fremlegges ved oppstart av nyansatte, i tillegg til at rutinene er
tilgjengeliggjort ved utskrift og digitalt p& vére fabrikker.

G1-2 Tiltak

Byggma kartla i 2025 konsernets rapporterte hendelser, bdde ugnskede hendelser og
varslingssaker. Det er ulik praksis og definisjoner pd hva som rapporteres og hvordan dette
rapporteres, noe som skaper usikkerhet i tallene. Det er etablert en overordnet policy for
forretningsskikk i 2025 hvor varsling inngdr. Denne vil revideres og godkjennes i 2026. Vi arbeider
med & gjere vdre varslingsmuligheter offentlig kjent. Slik sikrer vi at tredjepart har tilgang til &
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varsle Byggmakonsernet ved behov. Dette arbeidet ble pdibegynt i 2024. Vi reviderer vére etiske
retningslinjer ved behov og vil presisere dette ytterligere og inkludere beskyttelse av
tredjepartsvarslere.

G1-3 Mdl

Byggma g@nsker pd ingen mdte at det skal oppstd alvorlige saker, hverken internt hos oss eller
videre i vér verdikjede. Det er likevel viktig for oss at dersom det kommer frem kritikkverdige
forhold i vér virksomhet vil vi adressere dette. Derfor ser vi det ikke som aktuelt & fastsette et
konkret mal for antall varslinger av kritikkverdige forhold, eller uanskede hendelser. Vi gnsker &
styrke kulturen for & registrere kritikkverdige forhold og ugnskede forhold. Dette vil vi arbeide
videre med fremover.

Utover etablerte rutiner for hdndtering av varsler i trdd med kravene i gjeldende lovgivning som
gjennomfarer direktiv (EU) 2019/1937, har Byggma implementert interne prosedyrer for &
etterforske mulige brudd pé forretningsskikk, inkludert mistanker om korrupsjon og bestikkelser.
Disse prosedyrene skal sikre en rask, uavhengig og objektiv hdndtering av hendelser, og er
forankret i konsernets etiske retningslinjer og interne kontrollsystemer. Etterforskning
gjennomfares i tett samarbeid med relevante funksjoner, og ved behov med stotte fra eksterne
rédgivere for & sikre uavhengighet og kvalitet i prosessen.

Byggma vurderer innkjgpsfunksjonen og prosjektledelse som scerlig eksponerte for risiko knyttet
til korrupsjon og bestikkelser, og vil derfor etablere scerskilte kontrolltiltak og opplcering rettet mot
disse omrddene.
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